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Prace je nedilnou soucasti nasich zivotl. Travime v ni velkou ¢ast dne a je pro nds vice
nez zdrojem financniho zabezpeceni. Ovliviuje nase vnimani sebe sama, nase
sebevédomi, méni nase ndvyky, v idedlnim pripadé nds rozviji a posouva dal. Do prace
ale nevstupujeme jako tabula rasa — prdzdnd deska, na kterou zacneme psat své
pracovni zkusSenosti. Kdyz nastupujeme na novou pozici, mame uz urcité zkusenosti,
osveédlené postupy a také vlastni relativné stabilni osobnost, kterd predurcuje, jak

k rGznym pracovnim Ukolim budeme pristupovat.

Multifaktorovy pracovni profil si klade za cil prozkoumat praveé tyto styly, které védome
Ci Castéji spise nevédome v praci uplatnujeme. At jsme seniorni pracovnici s mnohaletou
praxi Ci teprve zacinajici pracovnici zorientovavajici se v pracovnim procesu, jedno nas
spojuje — v praci se po nas pozaduje resit problémy, odvadet urcity vykon, vykazovat
vysledky a vytvaret urcité hodnoty. A kazdy k témto pozadavkdm pristupuje svym

vlastnim, origindlnim zpdsobem, ktery stoji za prozkoumant.

Tento manudl je vzhledem k ostatnim manudldm k psychodiagnostickym metodam
spolec¢nosti TCC online ¢lenén odliSnym zplsobem. Nejdrive bude predstavena metoda
a teoretickd vychodiska budou zminéna az v c¢asti Popis Skdl Multifaktorového
pracovniho profilu a jejich teoretického ramce. Toto c¢lenéni bylo zvoleno z dlvodu
konstrukce metody, kterd se snazi integrovat celou skdlu rlznych teoretickych
konstrukt® do uceleného nastroje. Uvadét teoretickd vychodiska na zacatku, jak je jinak
v nasich manudlech bézné, by tedy mohlo byt matouci a povazujeme za lepsi zasadit je

rovnou do rdmce samotné metody.
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CHARAKTERISTIKY MULTIFAKTOROVEHO PRACOVNIHO PROFILU

Multifaktorovy pracovni profil je inventar, ktery nabizi komplexni pohled na individudlni

pracovni styl z pohledu hlavnich pracovnich charakteristik a preferenc.

Dotaznik sleduje celkem 8 bipoldrnich faktord. Prvni Ctyri faktory vychazeji
z osobnostnich  faktord a zaméruji se na konkrétni projevy v praci
a motivacni Cinitele. Druhd cCtverice faktor( se zabyva spise kognitivnimi procesy

a zameérenim na urcité pracovni styly a preference.

Vsechny skaly jsou koncipovény jako bipolarni, pricemz ani jeden pdl, tj. prevazujici
faktor, neni horsi nebo lepsi a interpretace spolu s pripadnymi riziky se odviji az od

porovnani s redlnou praxi respondenta.

Interpretace vysledného profilu je opét nutnd s prihlédnutim k zastdvané pracovni

pozici, sebendhledu a schopnosti na sobé pracovat.

Inventar je konstruovan pro potreby personalistické praxe. Je ur¢en zejména pro vyuziti
pri vyberu nebo rozvoji kandidatd, jako podplrny ndéstroj pro rozhodovani ¢i hlubsf

sebepoznani. Inventar je vhodné kombinovat s dalSimi metodami.

Inventdr poskytuje zdkladni ndhled na pracovni profil respondenta, pricemz nelze
u vysledkl urcit bez kontextu zadny optimalni profil. Interpretace, které jsou soucastf
vystuptl, jsou pouze orientacni. Vystupy dotazniku mohou upozorfiovat na mozné
vyhody a rizika v urcitych oblastech. Vzdy je vSak nezbytné vysledny profil interpretovat
s ohledem na zastdvanou pozici, s prihlédnutim k redlnym projevim respondenta, jeho

sebendhledu a schopnosti a motivaci sém sebe rozvijet a pracovat s pripadnymi riziky.

Dotaznik pracuje se sebendhledem respondentd. Jeho vystupy tak mohou byt zkresleny
nedmysliné pfi $patném sebendhledu nebo Umysing. Umysiné zkresleni minimalizuje
konstrukce dotazniku, nicméné neni vyloucené. Pro rozkryti pfipadného zkreslenf
vysledk( dotaznik obsahuje kontrolni Skdly upozoriujici na pripadnou nizsi platnost
vystuptl, at uz zplsobenou mensi konzistenci odpovedi, nebo snahou volit socidlné
zadouci odpoveédi. Dotaznik je uréen pro individudini nebo hromadnou administraci.

Jeho vyplnénitrvd primeérné 15 minut.
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POPIS SKAL MULTIFAKTOROVEHO PRACOVNIHO PROFILU A JEJICH
TEORETICKEHO RAMCE

Skély Multifaktorového pracovniho profilu vychdzeji do znaéné miry ze dvou zékladnich
oblastt:

1. teorie osobnosti;
2. teorie kognitivnich styld.

V této ¢asti je vysvétlen vyznam jednotlivych $kdl a ndsledné jejich teoretické ukotvent.

Duakladnost — Rychlost

Skéla mapuje osobni preferenci a charakteristiky v rovingé tempa a kvality préce.
DUkladnost reprezentuje vysoky dlraz na kvalitu a kvalitni propracovani vystupd, které
vSak mUze byt na Ukor Casové efektivity ¢i se obecné pojit s pomalym pracovnim

tempem.

Rychlost reprezentuje pohotovost v reakcich a jednani spolu s rozhodnosti a rychlym
plnénim udkold, na druhou stranu se mdze pojit s nizsi kvalitou odvedené prace

a zvysSenou chybovosti.

Zakladnim teoretickym kamenem této skaly je kognitivni styl Reflexe — Impulzivity, ktery
popisuje Messer (1976). Impulzivni lidé maji tendenci rychle se s Ukolem vyporadat za
cenu veétsiho mnozstvi chyb, zatimco reflexivni jedinci se dUkladnéji pfipravi a situaci

promysli a teprve pak jednaji, coz vede k veétsi kvalité na ukor rychlosti.

Jistota — Volnhost

Skéla mapuje zptisob prace v ndvaznosti na miru potfeby jistoty & naopak miru potieby
volnosti. Jistota reprezentuje zodpoveédnost a opatrnost v plnéni ¢innosti spolu
s tendenci predchdzet nelspéchu a potrebou konzultovat své kroky. Nevyhodou mize
byt vysokd potreba vedeni spojend s nizsi samostatnosti a schopnosti prevzit

odpovednost.

Volnost reprezentuje samostatnost v plnéné c¢innosti spolu s nezavislosti a schopnosti
prevzit zodpovédnost. Nevyhodou muze byt tendence délat si véci po svém bez

informovani druhych a mensi respektovani dohod.
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Teoreticky Ize tuto skdlu ukotvit v dotazniku SHARE (angl.), kde jsou mimo jiné i Skaly
Svoboda a Jistota, pricemz obé tyto Skaly Uzce souvisi s pracovni spokojenosti (Pagan,
2013). Mira potreby jistoty v praci souvisi s Citelnosti organizace, spravedinosti vici
zaméstnanclm a v dUsledku vyrazné ovliviuje pracovni spokojenost (Wang et al,,
2015).

Stejny fenomén Ize ale pozorovat i na opacném pdlu spektra — tzn. u svobody v ramci
prace, kterd sebou nese zodpovédnost za vlastni time-management vyplyvajici ze
svobody vybéru pracovni doby a také svobodu pfi vybéru metod, pomoci kterych
zaméstnanec dosdhne pozadovanych vysledk(. Z tohoto plyne, Ze zaméstnanci se citl
byt zodpovednegjsi za své vysledky, protoze je vnimaji jako dUsledek vlastnich
rozhodnuti (Madanagopal & Thenmozhi, 2015).

Oba pdly této skaly se tedy vyznacuji svymi pozitivnimi dlsledky pro praci a pracovn{
spokojenost.

Disciplinovanost — Improvizace

Tato sSkdla mapuje miru vnitfni disciplinovanosti a otevienosti v pristupu k praci.
Disciplinovanost predstavuje schopnost dodat svym pracovnim ¢innostem strukturu a
rad spolu se schopnosti dlsledné se drzet planu a spolehlivosti ve vztahu k vysledkim
prace. Nevyhodou mize byt az tendence ulpivat na pfipraveném ¢&i nepohotovost
v novych a necekanych situacich.

Improvizace predstavuje schopnost postupovat flexibilné dle vyvoje situace, reagovat
na zmény a nové impulzy. Nevyhodou mize byt nestrukturovanost, sklon odklanét se
od plénu ¢i podcenovani pripravy.
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Teoretickym zakladem skaly je zde kognitivni styl Gardnera (Zhang et al., 2012) rozsah
vyhleddvani (range of scanning). Dle Gardnera lze rozliSit dva zakladni styly prdce

s informacemi:

1. extenzivni vyhleddvani

z 7

2. alimitované vyhledavan.

Extenzivni vyhleddvani se vyznacuje snahou postihnout zna¢ny rozsah prostredivcetné
podnétd, které ale nemusi byt podstatné. Limitované vyhledavanije pak charakteristické
zameérenim na nekolik mélo podstatnych podnétd a praci s nimi. Lze se domnivat, zZe
extenzivni vyhledavacdi budou schopni lepsi improvizace a budou flexibilngjsi ke
zmeénam za cenu nestrukturovanosti a obcasné nesoustredénosti
a snadné vyrusitelnosti. Limitovani vyhledavaci budou spiSe strukturovani, budou

pracovat s relevantnimi zdroji a budou vice zaméreni na Ukol za cenu mensi flexibility.

Jako dalsi teoreticky podklad Ize zde uvést i osobnostni charakteristiky Svédomitost
a Otevrenost novym zkusenostem z Big Five modelu osobnosti (McCrae & Costa,
1987). Svedomitost je v pripade Multifaktorového pracovniho profilu zastoupena pdlem
Disciplinovanost a Otevienost novym zkusenostem pak opacnym pdlem Improvizace.
Vyznam skaly je ale v pripadé Multifaktorového pracovniho profilu mirné posunut tak,

aby bylo mozné oba konstrukty umistit proti sobé na bipoldrni skale.

Stabilita — Situaénost

Skdla mapuje stabilitu ¢ promeénlivost pracovniho nasazeni a vykonu. Stabilita
predstavuje vyrovnané pracovni nasazeni a vykon napii¢ ¢asem bez vyraznéjsich

propadd, soucasneé vsak i bez vykyvl smérem k vyssi proaktivité.

Situacnost zastupuje proménlivé pracovni nasazeni a vykon v zavislosti na pracovnf{
situaci a osobni motivaci spolu se schopnosti podavat nadstandardni vykony, soucasné

vSak také s propady v pracovnim vykonu.

Tato skala reflektuje predevsim osobnostni nastavenfjedince a tj. jeho emocni stabilitu,
kterd je zodpovédnd za schopnost nepoddat se snadno negativnim emocim a udrzet
tedy stabilni pracovni vykon oproti velkym vykyvim ve vykonu u emocné labilnich lidf

VvV v

na opacném pdlu spektra. Klasickymi a uznavanymi nastroji, které meéri emocdni stabilitu
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v ramci osobnosti, jsou osobnostni inventdar NEO-Pl a jeho s$kdla Neuroticismu

a Cattel(v osobnostni dotaznik 16PF, kde se tomuto rysu vénuje skdla Anxieta.

Emocni stabilita je dle vyzkumi (Halim et al, 2011) jednim z vyraznych prediktor(
pracovniho vykonu. Emocné stabilni jedince jsou klidni, pfizplsobivi, sebevédomi,
nemaji radi nepratelské prostredi a nepropadaji depresim, zatimco emocné nestabilni

lidé jsou si sebou samymi nejisti, snadno podrazditelnf, tdzkostni a nesebevédomi.

Tento na prvni pohled jednoduchy pohled na problematiku ale zpochybnuji nalezy
z dalsich vyzkum( (Le et al, 2011), které tvrdi, ze vztah mezi emocni stabilitou
a pracovnim vykonem nemusi byt tak prfimocary a ve skute¢nosti mize kfivka vykonu,
kde na ose X je mira emocnf stabilita a na ose Y pak vykon, vypadat spiSe jako oblouk,

kdy nejvyssi vykon poddva zameéstnanec ve stredu Skaly a v extrémech vykon klesa.

Vysvétleni tohoto vztahu plyne z teorie, ze prilis vysoka stabilita ve vykonu mize ve
skutecnosti vykon omezovat, nebot hlavnim motivatorem vykonu jsou emoce, které jsou
ze své podstaty nestabilnim prvkem (emoce pochdzi z latinského slova motio, které
znamend pohyb). Jak roste emocni stabilita, vykon stoupad, protoze jedinec je schopen
se |épe soustredit na vlastni Ukol a méné podléhd chvilkovym emoénim zachvévim, ale
pouze do uréité miry. Za touto hranici je pfiliSné soustredéni na stabilni vykon jen

plytvanim energie.

Podobny fenomén sledujeme na opacném pdlu, kdy nizsi emocni stabilita (kterd
znamenad, Ze jedinec emoce proziva intenzivnéji a mize je i vice projevovat) mlze byt
do urcité miry ndpomocna. Jistd mira Uzkosti totiz vykon zvysuje. Pokud je ale prilis
vysokd, mUze vést az k paralyze jedince a neschopnosti se soustredit. V rdmci této Skaly

se priklanime k tomuto komplexnéjSimu pojeti emodcnf stability.

Analyza — Syntéza

Skéla mapuje prevazuijici tendenci k analyze situacf a informacf ¢ k jejich sjednocovan{
a zobecnovani. Analyza se vyznacuje schopnosti jit v feSeni Ukoll do hloubky,
rozpadnout je ¢i dlkladné propracovavat spolu s citem pro detail. Nevyhodou mUze byt
mensi schopnost nahlizet na véci jako na celek, abstrahovat klicové aspekty a principy

problému.
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Syntéza se vyznacuje schopnosti sjednocovat a zobecnovat diléi informace v celek Ci
souvislosti. Nevyhodou mUze byt tendence zlstdvat na povrchu, zvysené pausalizovat

¢i hledat souvislosti i tam, kde nejsou.

Zakladem této skaly je Millerova (1987) teorie analytického/holistického kognitivniho
stylu, kterou se pokusil shrnout dosavadni vyzkum kognitivnich styl( véetné Witkinovy
(1962) teorie zavislosti/nezavislosti na poli. Analyticky styl dle Millera oznacuje tendenci
jedince rozdélit vnimany celek na jednotlivé ¢3sti a zkoumat je nezdvisle na ostatnich
prvcich celku. To odpovidd Witkinové nezavislosti na poli, kdy se jedinec soustredi na

dany objekt a nenechava se ovlivnit kontextem.

Na opacném pdlu jsou pak lidé holisticti, kteri vnimaji objekty jako celek a vice se
zabyvaji vztahy mezi jednotlivymi prvky celku nez prvky samotnymi. Tento typ odpovida

Witkinove pojeti zavislosti na poli.

Tyto dva kognitivni styly jsou Uzce asociovany s ucenim a vnimanim, nebot ovliviuji

pamet a pozornost (Zhang & Sternberg, 2012).

Divergentni — Konvergentni mysleni

Tato $kdla mapuje prevazujici orientaci na hledani optimalniho resenf ¢i hledanf variant.
Konvergence se vyznacuje orientaci na hledani a propracovani jednoho optimalniho
reSeni schopnosti dedukovat toto reseni v situacich, které tento pristup vyzaduji.
Rizikem je mensi efektivita v situacich s nejasnym zadanim a resenim a nizsi schopnost

/7

nachdzet alternativni resent.

Divergence se vyznacuje schopnosti uvazovat ve variantdch a pohotovosti v hledanf
alternativ v situacich s otevifenym resenim. Nevyhodou je tendence rozbihat se pfilis
mnoha smeéry az neschopnost sjednotit postup a resenf ¢i zdrzovani se promyslenim

alternativ i v pfipadé, ze to nenf potreba.

Skéla je jasné zakotvena v Guilfordové (1967) teorii konvergentniho a divergentniho
mysleni. Konvergentni mysleni je vhodné tam, kde existuje jedno reseni problému
(typickym prikladem mohou byt inteligencnf testy). Zaméruje se na rychlost, presnost

a vyuziva algoritmické logické uvazovani s vyuzitim predchozi zkusenosti.

Oproti tomu divergentni myslen{ je vice heuristické a je vice spojeno s kreativnim

reSenim problémd, kde neexistuji spravné a Spatné odpovedi a problém je mozné
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vyresit vice zpUsoby. Vyznacuje se nelinearitou, tzn., Ze neni slozeno ze sekvencl
jednotlivych  krok( vedoucich kreSeni problému. ResSeni pfrichdzi v pfipadé

divergentniho mysleni formou nahlého vhledu do problému.

Zkusenost — Kreativita

Tato skdla mapuje schopnost stavét na osvedcenych zkusenostech a schopnost
vytvaret nové. ZkusSenost reprezentuje schopnost vyuzivat dosavadni zkusenosti
a osvédcené postupy stejné jako zachovavat fungujici spolu s rizikem nizsiinovativnosti
a sklonu k rutinérstvi.

Kreativita predstavuje schopnost a sklon délat véci noveé ¢ijinak, spolu s rizikem potreby

kreativniho reseni a inovace az na Ukor efektivity.

Skéla vyplyvd z Kaufmannem (1979) identifikovaného kognitivniho stylu asimildtora —
prizkumnika (assimilator — explorer). Pro asimilatory je charakteristické, ze pri resenf
Ukoll se spoléhaji vice na predchozi zkuSenost a best-practice. Nové podnéty se snazf
zaradit do jiz existujictho rémce na zakladé vlastni zkusenosti. Prlizkumnici oproti tomu
maji tendenci vyhleddvat nova reseni problémda, aniz by je k tomu cokoli tlacilo, jsou
kreativni a inovativni. Kaufmannova teorie se zaméruje specificky na reseni problém{

a ma uUzky vztah s kreativitou.

Dalsim teoretickym vychodiskem byla prace Kirtona (1994), ktery identifikoval
kognitivni styly prizplsobovac — inovator (adaptor — innovator). Prizplsobovaci majf
tendenci vylepSovat stavajici postupy, jsou presni, metodic¢ti a snazi se vystaveét logické
struktury vedouci k feseni problému. Pod tlakem maji sklony ke konformité a ndvratu
k osvédéenym metodam. Inovatoli na druhé strané hledaji zcela nova reseni, jsou
idealisticti, non-konformni a lépe se vyznaji v nestrukturovanych situacich. Jejich
nevyhodou je mensi schopnost pracovat na repetetivnich a normami svazanych

ukolech.

Realita — Budoucnost

V. 7 V.

Skala mapuje prevazujici orientaci na aktudlni situaci a déni ¢i na budouci vyvoj. Realita
predstavuje vsimavost vici aktudinimu déni a orientaci na praktické reseni situace ve
smyslu ,tady a ted”, pficemz nevyhodou mUze byt mensi zohledrnovani dlouhodobého

horizontu.
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Budoucnost predstavuje tendenci uvazovat v predstihu, orientaci na budouci vyvoj,
prilezitosti i rizika. Nevyhodou mUze byt nizsi prakti¢nost a schopnost resit ¢i zohlednit

aktudlni situaci.

/7

Tato Skdla se do jisté miry vymyka ostatnim Skdlam inventare. Je zamérend na vnimani
¢asu a zaméfen( &innosti dle vnimané ¢asové perspektivy. Castecné tak vychdzi ze
Zimbardova (Zimbardo & Boyd, 2014) modelu ¢asové perspektivy, podle kterého se lidé
do znacné miry lisi v tom, jestli ,Ziji* vice v prftomnosti, minulosti ¢i budoucnosti. To
nasledné ovliviiuje nejen chovani, ale i rozhodovani a stanovovani cill. ZimbardQv
model je nicméné podstatné Sirsi a zahrnuje i rdzné podtypy jednotlivych ,¢asovych

pasem®”.

Lepsi zakotveni nachazi tato $kdla motivacnich profilech, jak je definovala Pauknerova
(20006), a tj.v situacni/perspektivni orientaci. Situacni orientace jedince se projevuje
zamérenim na pritomnost, Cinnosti Ci prozitek, zatimco perspektivni orientace svedcl

0 zaméreni na budoucnost, na dlouhodobé cile a vize.

Déle zde mUzeme snadno nalézt paralelu se skdlou Smysly — Intuice z Multifaktorového
osobnostniho profilu, kde smyslové vnimani se vyznacuje mimo jiné i zamérenim na
soucasnost a jasna fakta, zatimco intuitivni typy davaji prednost nadhledu, orientuji se

na budoucnost a davaji prfednost vizim pred fakty.
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Kontrolni skaly

Dotaznik pracuje s dvéma kontrolnimi skdalami. Vysledky obou $kdl jsou uvedeny

v Uvodu vystupni zpravy.
Potreba uspét

Prvni kontrolni skdla sleduje tendenci volit socidlné zadouci odpovedi, jednd se tedy
o tzv. Izi-skor. Je-li tato tendence zvysena, jsou vystupy dotazniku méné relevantnf
a hrozf riziko, Ze respondent odpovidal tak, aby byl vniman pozitivné. Je-li naopak tato
tendence vyrazné nizkd svedci o vysoké otevienosti odpoveédi respondenta, mlze se

vSak také jednat o pochopenf principu kontrolni skaly.
Konzistence odpoved|

Druhd kontrolni $kdla sleduje konzistenci odpovéd( u polozek vyznamoveé shodnych.
Nizka konzistence odpovedi mize poukazovat na nizkou soustrfedénost pri vyplnovani
¢i nizkou motivaci vyplnit dotaznik autenticky, a naopak tendenci odpovidat ndhodné
bez hlubsiho zvazeni. Nizkd konzistence odpovédi tak upozoriiuje na nizsi platnost
vysledkl. Vysokd konzistence odpoveédi svedci pro autentické vyplnovani dotazniku,

mUze se vSak také jednat o pochopeni principu kontrolni Skaly.
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MOZNOSTI VYUZITi INVENTARE V PERSONALNI PRAXI

Pracovni profil je metodou, kterd najde Siroké vyuziti prakticky ve vSech oblastech
persondlni praxe, protoze se zameruje na zakladni popis styld prdace a pristupu
k problém0m, které jsou soucdsti Sirokého spektra pozic. Diky tomu, ze mapuje
kombinaci osobnostnich predpokladd a kognitivnich styld pristupu k pracovnim
¢innostem, je Multifaktorovy pracovni profil komplexni metodou vhodnou pro nabor

i rozvoj zaméstnanc(.

Inventar je obzvldsté vhodny pro pracovni pozice, které vyzaduji praci s daty, kreativitu
a ddkladnost ¢i naopak rychlost. Svym zamérenim je metoda vhodnd k otestovanf{
jedincova pristupu k praci, diky ¢emuz mdzeme snadno odhalit vhodnost na rdzné
pozice ¢i nutnost rozvoje jiz stavajicich zaméstnancdi. Zjistime z ni nejen, jaké strategie
reSeni problémU a Ukold jedinec zvoli, ale navic i to, zda bude jeho vykon stabilni nebo
bude fluktuovat na zdkladé jeho zaujeti ¢innosti, zda pfi své praci preferuje volnost

a zodpovednost nebo zda je spise motivovan jistotami.

Metoda je také obzvlasté vhodnd pro identifikaci kreativnich jedincl. V pripadé
manazerského potencidlu ji Ize taktéz vyuzit, nebot ndm ddava informace o tom, zda
jedinec mysli predevsim na soucasnost a tvrdd fakta nebo spiSe na budoucnost a vize.
Dalsim pilifem wvyuziti Multifaktorového pracovniho profilu mize byt identifikace
uchazecl vhodnych pro analytickou praci, kde se predpoklada dikladnost, smysl pro

detail a schopnost zamérit se na dil¢i problém a do hloubky jej prozkoumat.

Pri rozvoji zameéstnancl lze metodu vyuzit pro analyzu pracovniho cyklu, kdy Ize
z vysledk( usoudit, kterym fazim pracovni ¢innosti jedinec ddva prednost Ci které
podcenuje. To umoznuje cileny rozvoj a zpétnou vazbu tak, aby se omezila chybovost,
zvysila produktivita a vysledky préce byly adekvatné zuzitkovany a vytézeny, coz mize

v disledku vést ke zlepseni vykonu zameéstnance i jeho spokojenosti.
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ADMINISTRACE METODY

Vhodné skupiny obyvatel

Multifaktorovy pracovni profil je zamyslen predevsim pro uziti v personalistice. Z tohoto
titulu je jeho validita nejsilngjsi u pracujici populace kolem 20-55 let véku, ale nenf timto

rozsahem limitovana.

Polozky inventdre maji nehodnotici, neltoény a nevtiravy charakter. Inventar
neobsahuje zddné polozky zasahujici nepfimérené do soukromi jedince — to se tyka
sexudlnich preferenci, ndbozenstvi, rasovych a etnickych postojd apod. Inventar nenf
urcen k diagnostice dusevnich poruch.

Predpokladem k vyplnéni inventare je zdkladni gramotnost (jazykova i pocitacova)
umoznujici porozumeéni instrukcim a vyplnéni polozek inventare. Tyto predpoklady Ize v
pfipadé nutnosti naplnit, pokud ma respondent osobniho asistenta, ktery ho procesem
provede. Zdkladem k UspésSnému a validnimu vyplnéni inventare je intelektova Uroven
dovolujici pochopeni obsahu otadzek.

Inventar je uzivatelsky privetivy i pro nevidomé. Barva pozadi a popredije detekovatelnd
odecitaci obrazovky NVDA a nejnovejsi verzi odecitace obrazovky Orca pro prostredi
Gnome a jind GTK prostredi v Linuxu.

Jazykové mutace

Multifaktorovy pracovni profil je dostupny standardné v Ceském i slovenském jazyce
a v anglictiné vcetné lokalizovanych instrukci a vystupni zpravy. Anglické a slovenské
verze dosud nemaji vlastni normy a doporucujeme pri interpretaci opatrnost, ackoli

v pfipadé slovenské verze neocekdvame vyrazné odchylky od ceské populace.
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Administrace Multifaktorového pracovniho profilu

Inventar je urlen pro individudlni nebo hromadnou administraci. Administrace

i vyhodnoceni probihaji online.

Poté, co je respondentovi zaslan odkaz s pfistupem k inventdri, ho jiZz inventar sam
provede celym procesem. Takto standardizovany proces dotazovani zajistuje pro

vsechny probandy stejné podminky a vétsi presnost vysledkd.

Respondent nejprve wvypIni ddaje o pohlavi, véku, vzdéldani a dalsich

sociodemografickych charakteristikdch pro presngjsi vysledky a vyzkumné Ucely.

Zaroven odsouhlasi zpracovani vystupu.

Pro zkvalitnéni sluZeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vas prosime o vypinéni nasledujicich Gdajl (nepovinné), tyto idaje jsou uchovavany anonymné a neni
mozné je spojit s jinymi osobnimi Gdaji:

Vék

Zvolte moZnost v
Pehlavi

2Zvolte mozZnost v

Nejvyssi dosazené vzdélani

Zvolte mozZnost v
Pozice

Zvolte moZnost v
Obchod

Zvolte moZnost v

-

PRAPRO - Souhlas se zplisobem zpracovani vystupl

Pfed vypinénim dotaznikil je nutné vyjadfit souhlas se zpracovanim vystupll. Bez tohoto souhlasu neize pokratovat dale.

W Informace k informovanému souhlasu [V ESVILES
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Poté jiz respondent pristoupi k samotnému vyplnovani. Na Uvodni obrazovce nalezne
respondent zékladn{ informace k metodé.

PRAPRO — Multifaktorovy pracovni profil

Informace k dotazniku b CESUNG ~

Multifaktorovy pracovni profil

Pracovni profil obsahuje 94 dvojic vyroku, které se tykaji riznych aspektl pracovniho stylu. Vyroky popisuji lizné moZnosti toho, co miiZe lidem z hlediska pracovniho stylu
vyhovovat, co pro né miiZe byt typické &i co preferuji, maji-li volbu. Zadny z vyroku neni $patny i spravny nebo horéi &i lep3i. TotéZ plati i pro vysledky dotaznikl. Cilem dotazniku
je zmapovat osobity pracovni styl, jeho hiavni pfednosti a pfipadné nevyhody a moZnosti jak je minimalizovat.

Dvojice vyrokl nejsou vZdy protiklady, proto se Vam patrné bude u nékterych dvojic obtizné rozhodovat. V takovych pripadech se presto zkuste prikionit k varianté, ktera je Vam
bliZ3i a vice Vas vystihuje. Tim, Ze se pfikionite k jedné varianté, nefikate, Ze druha varianta se Vas viibec netyka, ale pouze to, Ze varianta, kterou jste zvolili, Vas vystihuje o
néco vice.

Odpovideijte tak, jak je Vam blizké pracovat, nikoli tak, jak je to po Vas vyZadovano
Predpokiadana doba vypliiovani je 20 - 25 minut

Pfi vypliiovani dotaznikli Vam doporuéujeme byt co nejvice otevieni. Dotazniky obsahuji kontrolni mechanismy umoZiiujici odhalit pfipadnou stylizaci. Ta mizZe svédéit o
Vasi velké motivaci, ale zaroveri vrha nepfiznivé svétlo na celé vysledky. Navic se stava, Ze ve snaze vyjit vstfic ofekavanim, dojde k potlaeni pravé téch charakteristik,
kieré jsou zadavatelem vnimany jako pozitivni a naopak.

Jak tedy v dotaznicich uspét? Jednodu3e. Voite takové odpovédi, kieré budou co nejvice vystihovat Vas, VaSe chovani a jednani.
Hodné Gspéchu.

Pokraovat

Jednotlivé polozky pak maji ndsledujici podobu:

PRAPRO — Multifaktorovy pracovni prof

Vypliovani b= Cedlina =

Vypinéno otazek: 0/94 Aktuaini otazka: 1
V praci jsem spie sprinter. V praci jsem spise béZec na diouhou trat.
vyrazné vice pro mne plati vyrok vievo spiSe pre mne plati vyrok vievo spide pro mne plati vyrok vpravo vyrazné vice pro mne plati vyrok vpravo

Lo adld

Zvolte jednu z nabizenych moZnosti l [ | . podie toho, klery ze dvou vyroki Vas vystihuje vice a také podie toho jak virazné se k této varianté pfikianite, tedy jak vyrazné
Vas vystihuje

Po vyplnéni vytvori systém vystupni zpravu.
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INTERPRETACE VYSLEDKU

Vystupni zprava je slozena z celkem 4 stran. Nynf si je postupné projdeme.

TCi

online

7 — )
VYSTUPNI ZPRAVA Uvodn( strana

Multifaktorovy pracovni profil bsahui ‘Kladn(
obsahuje zakladni

@ Mia Brown _ J
brown@ : Udaje testovaného:

jméno, prijmen(
a e-mail (pokud byly

uvedeny).
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Mia Bravn - miabrownd@example. com dilvémé

KONTROLNI SKALY

KONZISTENCE ODPOVEDI: pfiméfend kenzistence dat
TEMDEMCE KE STYLIZAC: pfiméfend otevienost edpoved]
E online weenw toconline.cz 2
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Mia Brown - mia.brownd@esample.com diiwémé

WYHODY MOZNA RIZIKA

® orientace na kvalitu, snaha dikladnd progilet n dikladnost a¥ na dker efektivity 2 hladiska
fefden a propracowvdvat ho k dokonalosti, imvestovandhe £asu a enangie, mokné sklomy k
preciznost v provedent 8 vysokd kvalita fedeni perfekecioniamu, v dbsledku pomalejii tempo prace

m wyulividni selského rozumu a intuice, schopnost m tendence podeefovat pliprevu a pldnovani, v
pleskakovat mez tdmaty, pohotove improvizowvat jedndni a postupech mendl strukturovanost a
a reagovat v novych a nezndmych situacich, piehlednost, tendence pleskakovat mezi
otevfenost zméng a wivaji situace Cinnastrmi & tématy, odkldngt se od plénu

® wywidlend wykonnost, stabilni pracovni nasazeni, = nifsi sitwadni pfizpdsobhnast a efektivita v
pfedvidatelnest wkonu pro okoli, schopnost dynamickém prostfedi, méng vihodnd strategie
rovmeménnd vynaklddat energii a pfimét se prio fefeni kreativrich a inovativaich dkall
disciplinowand k akthitd wyladujicich inspiraci spifie nel disciplinu

ROZVOIOVA DOPORUCENI

® Fvalovat ndvratnost investovandho fasu a energie do v, dbdt na efektivitu a wsmdrfovat tomu Svou
dikladnost a perfekoonismus.

Vénovat fas plipraveé a promydleni postupue, alespodi rdmooveé plinovat & pland se pak driet, snafit se o
pfehlednost v postupech.
® U dkold wyladujicich twlrdi fedeni zvalit vhodné podminky wetnd proston pro odreagovani se & odpodinek.

CO MUZE VEST K W55 SPOKOQIENOSTI A WYKONU
& dkoly wyladujici dikladné propracovani, dostatek £asu na fedeni, ocandni kvality price

® gynarmické pracowni prostledi s volnd nastavenymi procesy, dkoly vyladujicl pohotowd reagovini dle whoje
situace

m klidné pracowni prostiedi, dlouhodob® vywdkend pracowni wiieni, dostatek fasu na plnénd

Popis vyhod a rizik plynoucich

z preference rliznych pracovnich styl
spolu s rozvojovymi doporucenimi

k omezenf rizik a doporuceni ke zvyseni
spokojenosti a vykonu zaméstnance.

m anline wwnw trcantine.cz £
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PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY MULTIFAKTOROVEHO
PRACOVNIHO PROFILU

Popis vzorku

Aktudlné pouzivané normy a ddle uvedené psychometrické charakteristiky (pokud
nebude uvedeno jinak) byly poéitdny na vzorku 719 ¢lenl dospélé populace CR.
Vsechna data byla sbirdna elektronicky pfi administraci inventare, popfr. byla sebrdna
z tuzka—papir formy inventare. Inventar byl pouzit jak pfi ndboru a preselekci

zameéstnanc(, tak i pfi jejich rozvoji.

Vzorek je demograficky clenén dle pohlavi, véku, vzdélani, pozice (,mam podrizené” —
.nemam podrizené”) a kontaktu s klienty (,jsem v pfimém kontaktu s klienty” — ,nejsem
v pfimém kontaktu s klienty). Neéktefi respondenti své demografické a pracovni

charakteristiky neuvedli.

Pohlavf Vék
45 % Zeny N=327 38 % do 29 N=276
39 % muzi N=277 33 % 30-44 let N=237
16 % nevyplnéno N=115 13 % nad 45 let N=90
16 % nevyplnéno N=116

Clenénf dle v&ku bylo stanoveno na zédkladé diskuse s HR manaZery a odborniky na

vzdeélavani a rozvoj. Vékové hranice odpovidaji ,zivotnimu cyklu® zaméstnance.

Do cca 30 let jsou zaméstnanci vnimani jako ,talenti®, ucici se, s potencidlem pro rychly
rlst dovednosti a znalosti. Druhd kategorie, tj. 30 az 45 je skupina, ve které nejcasteji
probihd kariérovy rdst, ukotveni dovednosti a znalosti, stabilizace a dozrdni, a to
i v osobni rovine (vétsina lidi v tomto veku ma jiz rodinu, déti, je pro né vyznamnéjsi nez
drive vyvézenost osobniho a pracovniho zivota). Skupina nad 45 let je pak vnimana jako

zkusenad, zrald, tézici ze svych znalosti a praxe s potencidlem preddvat je dal.

Zaroven rozdéleni odpovida vékovému rozpéti lidi, se kterymi se setkdvdme v ramci
pracovni diagnostiky. Kategorie také respektuji nejcastéjsi déleni zaméstnanct v rémci

rGznych firemnich prdzkumd.
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Vzdélani Pozice

1 % zdékladnf N=3 20 % mam podrizené N=144

18 % stredni odborné N=128 57 % nemam podrizené N=409

19 % stredoskolské N=137 23 % nevyplnilo N=166

44 % vysokos$kolské N=313

2 % postgradudlni N=15

17 % nevyplnilo N=123

Kontakt s klienty

52 % jsem v primém kontaktu s klienty N=372

24 % nejsem v piimém kontaktu s klienty N=176

24 % nevyplnéno N=171
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ZPRACOVANI DAT A POUZITE METODY

Psychometrické charakteristiky — obecné vysvétleni

Psychometrické charakteristiky jsou rozhodujici vlastnosti kazdého Ucinného
psychodiagnostického ndstroje. Kvalita psychometrie uréuje kvalitu ndstroje a rozlisuje
odborné a fungujici ndstroje od nefunkénich populdrnich dotaznikd a ,testd” zastitujicich

se nepravem pojmy ,psychometrické” Ci ,psychodiagnostické".

Funguijici test, dotaznik i osobnostni inventar stoji vzdy na tfech zakladnich pilitich,

jejichZ zevrubny popis si vypdjéime od Urbdnka, Denglerové a Sirti¢ka (2011):

Polozkova analyza

Ucelem poloZkové analyzy je ovéienf, zda poloZky jsou skute¢né relevantni k tomu, co
se snazime zjistit. V tomto pripadé jsme tedy zjistovali, zda pouzité polozky odpovidajf

svou popularitou a korelaci s hrubym skérem potrebdm dotazniku.

Popularita. Jedna se o zjistén{ podilu osob, které na danou polozku odpovédély kladné.
Ucelem tohoto indexu je zjistit, zda a nakolik dand poloZka md rozliovaci schopnost.
Pokud by vsichni probandi odpoveédi na polozku kladné nebo naopak zdporné, tak je jeji
pritomnost v dotazniku zcela zbytec¢na.

Z dotazniku vyrazujeme polozky, které maji prilis nizkou ¢i vysokou popularitu, protoze
na takové polozky odpovidad prevazna vétsina lidi stejné a neprindsi tedy v dotazniku
zadné nové informace. M{ze nabyvat hodnot 0-1, dle odborného konsenzu prijatelné
hodnoty lezi mezi 0,1-0,9.

Korelace s hrubym skérem. Jedna se o vyrazeni polozek, u kterych nalézédme jen velmi

slaby vztah s vysledky ostatnich polozek méficich stejny atribut.

Timto zpUsobem se opét zbavime neefektivnich polozek, jejichz vysledky vychazi silné
jinak nez vysledky ostatnich polozek a Ize tedy predpoklddat, ze tyto polozky neméri

stejny psychologicky konstrukt jako zbytek polozek nebo ho méri nepresné.

MUze nabyvat hodnot 0-1, dle odborného konsenzu je prijatelnd hodnota od 0,2 vyse.
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Reliabilita

Definice reliability rika, ze reliabilita je podil variability pravych skoérd k celkové variabilité
(Urbdnek, Denglerovd, & Sirudek, 2011). Jednd se o odolnost testu v(¢& ndhodnym
chybdam. Reliabilni testy, dotazniky a inventare ddavaji v ¢ase konzistentni vysledky,
protoze jsou zkonstruovany tak, aby pfijejich vyplnovani vznikalo minimum nahodnych
chyb.

RozliSujeme nékolik typl reliability, zde vSak uvadime jen tu, kterd se tykd konkrétniho

inventare:

Cronbachovo alfa. Jedna se o statisticky koeficient vyjadrujici miru vnitfni konzistence
testu. Vychazi z predpokladu, ze polozky dotazniku by mély do dostatecné vysoké miry
korelovat se svymi faktory Ci s dotaznikem jako celkem. Probandi by méli mit tendenci
na tyto polozky odpovidat podobné. Velmi zjednodusené receno ndm udava, do jaké

miry méri polozky dotazniku stejny konstrukt.

Validita

Jde o Sirokou skupinu metrik urcujicich, do jaké miry test ¢i dotaznik méri konstrukt,
k jehoz meren( byl vytvoren. Zahrnuje i metriky pro provéazanost s praxi a praktickymi
vysledky. Zjednodusené receno, do jaké miry test ¢i dotaznik méfi to, co chceme, aby

meéfril.

RozliSujeme nékolik typl validity (uvadime nejdUlezitejsi):

v

Konvergentni validita. Pokud skdly naseho inventdre méri opravdu konstrukty, které
chceme, aby méfrily, tak by tyto Skaly mély ddvat podobné vysledky jako obdobné skaly

jinych inventard, u kterych jiz bylo praxi dokdzano, ze dany konstrukt opravdu mér.

Mérime silou vztahu mezivysledky naseho inventare a vysledky inventare, jehoz validita
byla jiz prokdzana, které oba zaddme vyplnit stejné osobé. Zjednodusené receno by
Clovéku, ktery vyplnil jiny zavedeny inventar motivace, a vyslo mu, ze je spiSe zaméren
na penize, mélo i v nasem inventari vyjit to samé.

Samozrejmé vybirdme pro porovndni inventar, ktery méri podobny i stejny konstrukt,

ktery také mérime nasim inventarem.
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Diskriminacni validita. Pokud skaly naseho inventdre méri opravdu konstrukty, které
chceme, aby mérily, tak by tyto Skdly meély ddvat rozdilné vysledky oproti rozdilnym
skalam jinych inventarl. Mérime porovnanim vysledkl naseho inventdre a vysledky

jiného inventare, které oba zaddme vyplnit stejné osobé.

Pro porovnani vytvarime inventar, ktery méri konstrukt, ktery je podobny nasemu
konstruktu, ale u kterého chceme prokdzat rozdil v méreni, a tedy potrebu
samostatného mériciho ndstroje. Pripadné vybirdme zcela odlisny konstrukt, pokud
chceme dokdazat, Ze jsou tyto dva konstrukty na sobé nezdvislé (napr. osobnostnf

vlastnosti a schopnost abstraktniho mysleni).
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KONKRETNI PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY
Polozkova analyza

Pri vSeobecné prijfmaném kritériu popularity polozek mezi 0,1-0,9 obstdly vsechny
polozky Multifaktorového pracovniho profilu. Pro konkrétni hodnoty pro vsSechny

polozky viz tabulka nize.

Ddkladnost — Rychlost
R1M1r R1IM2f R1M3h R1M4o R1IM5 R1IM6 R1M7

0,62 0,61 0,62 0,55 0,49 0,61 0,59

Jistota — Volnost
R2M1 R2M2d R2M3 R2M4 R2M5h R2M6r R2M7h
0,55 0,47 0,48 0,58 0,46 0,58 0,41

Disciplinovanost — Improvizace
R3M1r R3M2r R3M3r R3M4 R3M5 R3M6d R3M70
0,52 0,55 0,44 0,48 0,52 0,62 0,59

Stabilita — Situaénost
RAM1r RAM2r RAM3r RAMAf R4MS5r R4MG6r R4M70
0,56 0,65 0,50 0,64 0,54 0,55 0,58

Analyza — Syntéza
R5M1o R5M?2 R5M30 R5M4o0 R5M50 R5M6f R5M70
0,64 0,46 0,50 0,39 0,60 0,44 0,47

Konvergence — Divergence
R6M1f R6M2 R6M3 R6MA4f R6M5 R6M6 R6M7f

0,43 0,56 0,54 0,34 0,43 0,50 0,55

Zkusenost — Kreativita
R7M1f R7M2v R7M3r R7Md4v R7M5i R7M6 R7M7
0,49 0,48 0,48 0,50 0,52 0,56 0,46

Realita — Budoucnost
R8M1i R8M?20 R8M3 R8M4 R8M5f R8MGi R8M7h

0,64 0,61 0,51 0,48 0,54 0,55 0,47
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Korelace polozek s hrubymi skory faktort

Vzhledem rozdéleni tohoto inventare na faktory, které jsou na sobé relativné nezavislé,
jsme pouzili korelace polozek s hrubymi skoéry jednotlivych faktor misto celkového
hrubého skéru. VSechny polozky daného faktoru by s nim mély korelovat se silou 0,2

a vyssi. Nize vidime, ze v této ¢asti polozkové analyzy obstdly vSechny polozky.

Dikladnost — Rychlost
R1IM1r R1M2f R1M3h R1M4o R1M5 R1M6 R1M7

0,65 0,56 0,45 0,62 0,51 0,64 0,57

Jistota — Volnost
R2M1 R2M2d R2M3 R2M4 R2M5h R2M6r R2M7h

0,54 0,57 0,51 0,49 0,51 0,60 0,57

Disciplinovanost — Improvizace
R3M1r R3M2r R3M3r R3M4 R3M5 R3M6d R3M70
0,62 0,66 0,62 0,57 0,63 0,55 0,65

Stabilita — Situaénost
RAM1r RAM2r RAM3r RAMAf R4MS5r RAMGF R4M70
0,63 0,70 0,54 0,59 0,61 0,29 0,53

Analyza — Syntéza
R5M1o R5M?2 R5M30 R5M4o0 R5M50 R5M6f R5M70
0,52 0,65 0,49 0,55 0,61 0,47 0,66

Konvergence — Divergence
R6M1f R6M2 R6M3 R6MA4f R6M5 R6M6 R6M7f
0,58 0,63 0,54 0,51 0,57 0,45 0,40

Zkusenost — Kreativita
R7M1f R7M2v R7M3r R7M4v R7M5i R7M6 R7M7
0,73 0,54 0,72 0,67 0,63 0,62 0,68

Realita — Budoucnost
R8M1i R8M20 R8M3 R8M4 R8M5f R8M6i R8M7h
0,47 0,57 0,53 0,57 0,51 0,60 0,43
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VALIDITA

Konvergentni validita s Multifaktorovym osobnostnim profilem

Prvni validiza¢ni studie byla provedena k potvrzeni konvergentni validity
Multifaktorového pracovniho profilu s Multifaktorovym osobnostnim profilem, ktery se
zaméruje na zmapovani osobnostnich charakteristik a struktury osobnosti. Byla
provedena na vzorku 260 lidi z pracujici populace (hlavné bankovni a pojistovaci sektor).
Pro zdkladni demografické ¢leneni vzorku viz tabulka:

Pohlavf Vzdéldnl Veék
muz 99 38 % vysokoskolské 157 60 % do 29 97 37 %
Zena 119 46 % stfedoskolské 56 22 % 30az 44 89 34 %
Nevyplnéno 42 16 % zakladnf 1 0% nad 45 30 12 %
Nevyplnéno 46 18 % Nevyplnéno 44 17 %
Celkem 260 100%

Vysledky podporuji validitu Multifaktorového pracovniho profilu s Multifaktorovym
osobnostnim profilem. Oba inventare koreluji signifikantné (nejcastéji na hladiné

vyznamnosti 0,01) tam, kde bychom to vzhledem k mérenym konstruktdm ocekavali.

Nejsilngjsi korelaci (r = 0,559) pozorujeme v pripadé skal Disciplinovanost — Improvizace
z Multifaktorového pracovniho profilu a Smysly — Intuice z Multifaktorového
osobnostniho profilu. Lze usoudit, Ze intuitivni lidé maji k improvizaci blizko. Skéla
Smysly — Intuice z Multifaktorového osobnostniho profilu koreluje pomeérné silné a
pozitivné se vSemi ostatnimi Skdlami Multifaktorového pracovniho profilu na hladiné

vyznamnosti 0,01.

Témito vysledky je induktivné potvrzena validita obou metod. Intuitivni lidé maji sklony
pracovat spiSe rychle nez dikladné, potrebuji volnost v praci, maji vétsi vykyvy
v pracovnim vykonu, syntetizuji poznatky, mysli divergenté, jsou kreativni a — jak jiz bylo
zminéno — radi improvizuji na Ukor pracovni discipliny. Vzhledem k mérenym

konstruktlim jsou vysledky smyslupiné a podporuji validitu obou metod.

Dalsi skalou Multifaktorového osobnostniho profilu se silnymi pozitivnimi korelacemi se
vsemi Skalami Multifaktorového pracovniho profilu vyjma skdly Stabilita — Situacnost je
Obezretnost — Sebevédomi. | pro sebevedomé jedince plati stejné pracovni styly jako v

pfipadé lidi s vyraznou preferenci intuice.

UZIVATELSKY MANUAL | Pracovni styl www.tcconline.cz | 29 (36)




TCI

online

Na zavér uvedeme jesté dalsi dve nejsilngjsi korelace (obé pozitivni). Prvni z nich je
korelace $kaly Disciplinovanost — Improvizace z Multifaktorového pracovniho profilu se
skdlou Uzavirani — Otevirani v rdémci Multifaktorového pracovniho profilu (r = 0,464 na
hladiné vyznamnosti 0,01). ,Otevirajici typ je v rdmci Multifaktorového osobnostniho
profilu definovdn mi mo jiné tim, ze ma potrebu hledat nova reseni, zmeény a novych
podnétd. ,Otevirajici” typ je charakterizovan jako pohotovy a vychazejici z aktudlnich
podminek se schopnosti rychle se adaptovat na podminky nové (Pustina et al., 2014).

Jinymi slovy umi improvizovat.

Druhd silnd korelace pak vysla mezi Skdlami Spoluprdce - Prdbojnost
z Multifaktorového osobnostniho profilu a Jistota — Volnost v Multifaktorovém
pracovnim profilu (r = 0,432 na hladiné vyznamnosti 0,01). Tento vysledek opét
induktivné potvrzuje validitu obou metod, protoze pribojni lidé potrebuji volnost a chtéjf

mit spise prilezitosti vyniknout nez jistoty.

Pro Uplnost nize uvadime celou korelacni matici.

introverze spolupréce smysly obezretnost citénf prizpUsobivost uzavirani stabilita

extraverze pribojnost intuice sebevédomi  myslenf samostatnost otevirdnf aktivita
Ddkladnost_Rychlost 0,136* 0,151* 0,318** 0,236** 0,123*
Potreba jistoty_Potreba volnosti 0,225%* 0,423** 0,333** 0,5622** 0,39** 0,332** 0,257** 0,278**
Disciplinovanost_lmprovizace 0,211** 0,185** 0,558** 0,376%* 0,464** 0,16**
Stabilita _Situa¢nost 0,134* 0,391** -0,135* 0,364**
Analyza_Syntéza 0,205** 0,171%* 0,475%* 0,324** 0,249** 0,163** 0,203**
Konvergence_Divergence 0,224** 0,197** 0,374** 0,422%* 0,127* 0,303** 0,291**
ZkuSenost_Kreativita 0,185** 0,357** 0,342** 0,452** 0,24** 0,226** 0,322** 0,312**
Realita_Budoucnost 0,273** 0,291** 0,283** 0,277** 0,158* 0,208** 0,121*
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KONVERGENTNI VALIDITA S DOTAZNIKEM MANAZERSKEHO STYLU

Druhd validizaéni studie byla provedena k potvrzeni konvergentni validity
Multifaktorového pracovniho profilu vic¢i Dotazniku manazerského stylu, ktery slouzf
ke zjisténi preferovanych manazerskych strategii na Urovni rozhodovani a dosahovani
cfld. Byla provedena na vzorku 111 lidi z pracujici populace (hlavné bankovnf

a pojistovaci sektor). Pro zdkladni demografické clenéni vzorku viz tabulka:

Pohlavf Vzdélanf Veék
muz 40 36 % vysokoskolské 56 50 % do 29 17 15%
Zena 39 35% stfedoskolské 19 17 % 30az 44 51 46 %
Nevyplnéno 32 29 % zakladnf 1 1% nad 45 12 11%
Nevyplnéno 35 32 % Nevyplnéno 31 28 %
Celkem 111 100%

Oproti predchozi validiza¢ni studii zde nachdzime slabsi, avSak stdle signifikantnf
korelace. Frekvence nalezenych vztah( je rovnéz mensi, nez tomu bylo v predchozf

studii. Viysledky nicméné i tak potvrzuji konvergentni validitu obou metod.

Nejvice zfejmé je to z korelaci mezi skdlami Multifaktorového pracovniho profilu
a Skdlou Perfekcionista v ramci Manazerského stylu. Vsechny nalezené korelace jsou
zaporné, coz znamend, ze perfekcionisticky manazersky styl odpovidad vysoké
dUkladnosti, disciplinovanosti, analytickému kognitivnimu stylu a preferenci zkusenosti
a oveérenych postupl pred kreativnimi pokusy. To je v souladu s predpoklady

vychdazejicimi z teoretickych konstruktd obou metod.

Opacny trend pak sledujeme v pripadé skdly Leader z Manazerského stylu, kterd
pozitivné koreluje s polovinou Skal Multifaktorového pracovniho profilu. Leader je do
znacné miry opakem perfekcionisty — vénuje se dlouhodobéjsim vizim a strategiim

a snazi se vidét ,vetsi obrdazek”. Vysledky tedy podporuji validitu obou inventara.
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Pro Uplnost nize uvadime celou korelacni matici:

leader tahoun perfekcionista maximalista vykonovy rozvijejici afiliativni  demokraticky
_ **

DUikladnost_Rychlost 0317
Jistota_Volnost
o . -0,29%*
Disciplinovanost_Improvizace
Stabilita _Situa¢nost

*¥ B *%
Analyza_Syntéza 0319 0,397

. 0,235*

Konvergence_Divergence

** _ *
Zku$enost_Kreativita 0,282 0215

* _ *
Realita_Budoucnost 0.187 0235
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DISKRIMINACNI VALIDITA OPROTI TESTU ABSTRAKTNI MYSLENI

Pro ovéreni diskriminacni validity Multifaktorového pracovniho profilu jsme si vybrali
test Abstraktni mysleni BASIC, a to z toho dlvodu, ze se jednd o klasicky inteligenénf
test. Inteligence by neméla vibec nebo jen slabé korelovat s osobnostnimi
charakteristikami a kognitivnim stylem, coz jsou konstrukty, které Multifaktorovy
pracovni profil meéri predevsim. Kognitivni styly mapuji, jak jedinec k problémim

pristupuje, jak se je snazi resit. O efektivité jejich reSeni podminéné mimo jiné i obecnou

inteligenci se ale uz nezminuiji.

Tento predpoklad se ndm v rdmci diskriminac¢né-validiza¢ni studie potvrdil. Vysledky
byly tak jednoznacné, ze neni ani tfeba uvadeét korela¢ni matici — nebyly nalezeny zadné

signifikantni korelace.

Studie byla provedena na vzorku 71 lidi z pracujici populace (hlavné bankovnf

a pojistovaci sektor). Pro zékladni demografické clenénf vzorku viz tabulka:

Pohlavi Vzdéldni Vék
muz 25 35% vysokoskolské 38 54 % do 29 31 44 %
Zena 42 59 % stfedoskolské 27 38 % 30az 44 29 41 %
Nevyplnéno 4 6 % zakladnf 1 1% nad 45 7 10 %
Nevyplnéno 5 7 % Nevyplnéno 4 6%
Pohlavf 71 100 %
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ZAVER A ZDROJE

Multifaktorovy pracovni profil je unikdtni metodou kombinuji dohromady diagnostiku
osobnosti a kognitivnich styl, které jsou silné relevantni vzhledem k pracovnimu
procesu. Umoznuje tak odhadnout pristup jedince k pracovnim udkol&im a zplsob, jakym
resi problémy. Toho lIze vyuzit nejen v ndboru, kde lze svysokou spolehlivostf
identifikovat jedince, jejichz pracovni styl bude odpovidat narokdm obsazované pozice,
ale i vrozvoji stavajicich zaméstnancl tam, kde mdme podezreni, Zze efektivita
a vykonnost zameéstnancl neodpovida ocekdvani a podezreni pada prave na zplsob

a styl préce daného pracovnika.

Prejeme Vam mnoho Uspéchl a doufdme, Zze Vam Multifaktorovy pracovni profil

pomuze k tomu, abyste méli ¢as na to nejddlezitéjsi — praci s lidmil
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