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Praca je neoddelitelnou stcastou nasich zivotov. Travime v nej velkd ¢ast dna a je pre
nas viac ako zdrojom financ¢ného zabezpecenia. Ovplyviuje nase vnimanie seba
samého, nase sebavedomie, meni nase navyky, videdlnom pripade nds rozvija a postva
dalej. Do prace ale nevstupujeme ako tabula rasa — prazdna doska, na ktorl zacneme
pisat svoje pracovné skusenosti. Ked nastupujeme na novui poziciu, mame uz urcité
skisenosti, osvedcéené postupy a tiez vlastnd relativne stabilni osobnost, ktord

predurcuje, ako k roznym pracovnym Uloham budeme pristupovat.

Pracovny styl si kladie za ciel preskimat prave tieto Styly, ktoré vedome ¢i ¢astejSie skor
nevedome v praci uplatiujeme. Ci sme seniornf pracovnici s mnohoroénou praxou alebo
iba zacinajuci pracovnici zorientovavajlci sa v pracovnom procese, jedno nds spdja — v
praci sa od nds pozaduje riesit problémy, odvadzat urlity vykon, vykazovat vysledky a
vytvarat urcité hodnoty. A kazdy k tymto poziadavkdm pristupuje svojim vilastnym,

origindlnym spb&sobom, ktory stoji za preskimanie.

Tento manudl je vzhladom k ostatnym manudlom k psychodiagnostickym metédam
spolo¢nosti TCC online ¢leneny odliSnym sposobom. Najskér bude predstavend metdda
a teoretické vychodiska budl spomenuté az v Casti Popis skal Pracovného Stylu a ich
teoretického ramca. Toto ¢lenenie bolo zvolené z dévodu konstrukcie metddy, ktord sa
snazi integrovat celld skalu réznych teoretickych konstruktov do uceleného ndstroja.
Uvddzat teoretické vychodiskd na zaciatku, ako je inak v nadich manudloch bezné, by
teda mohlo byt méatlce a povazujeme za lepsie zasadit ich rovno do rédmca samotnej

metddy.
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CHARAKTERISTIKY PRACOVNEHO STYLU

Pracovny Styl je inventdr, ktory ponuka komplexny pohlad na individudlny pracovny Styl

z pohladu hlavnych pracovnych charakteristik a preferencir.

Dotaznik sleduje celkom 8 bipoldrnych faktorov. Prvé Styri faktory vychadzaji z
osobnostnych faktorov a zameriavaji sa na konkrétne prejavy v praci
a motivacné cinitele. Druhd stvorica faktorov sa zaoberd skor kognitivnymi procesmi

a zameranim na urcité pracovné styly a preferencie.

Vsetky Skaly su koncipované ako bipoldrne, pricom ani jeden pdl, tj prevazujici faktor,
nie je horsi alebo lepsi a interpretdcia spolu s pripadnymi rizikami sa odvija az od

porovnania s redlnou praxou respondenta.

Interpretdcia vysledného profilu je opat nutnd s prihliadnutim na zastavanu pracovnu

poziciu, sebandhladu a schopnosti na sebe pracovat.

Inventar je konstruovany pre potreby personalistickej praxe. Je uréeny najma na vyuzitie
pri vybere alebo rozvoji kandidatov, ako podporny ndstroj pre rozhodovanie i hlbsie

sebapoznanie. Inventar je vhodné kombinovat s dalsimi metédami.

Inventdr poskytuje zdkladny nahlad na pracovny profil respondenta, pricom nie je
mozné

pri vysledkoch urcit bez kontextu ziadny optimalny profil. Interpretécie, ktoré su
stcastou vystupov, su iba orientacné. Vystupy dotaznika mézu upozornovat na mozné
vyhody a rizikd v urcitych oblastiach. Vzdy je vsak nevyhnutné vysledny profil
interpretovat s ohladom na zastdvanu poziciu, s prihliadnutim na redlne prejavy
respondenta, jeho sebanahladu a schopnosti a motivaciu sdm seba rozvijat a pracovat

s pripadnymi rizikami.

Dotaznik pracuje so sebandhladom respondentov. Jeho vystupy tak mézu byt skreslené
nedmyselne pri zlom sebandhlade alebo Umyselne. Umyselné skreslenie minimalizuje
konstrukcia dotaznika, ale nie je vylicené. Pre rozkrytie pripadného skreslenia
vysledkov dotaznik obsahuje kontrolné skdly upozorniujice na pripadnu nizsiu platnost
vystupov, ¢i uz spdsobend mensou konzistenciou odpovedi, alebo snahou volit socidlne
ziaduce odpovede. Dotaznik je urc¢eny pre individudlnu alebo hromadnu administraciu.

Jeho vyplnenie trva priemerne 15 minut.

UZIVATELSKY MANUAL | Pracovny $tyl www.tcconline.cz | 5(36)




TCI

online

POPIS SKAL PRACOVNEHO STYLU A ICH TEORETICKEHO RAMCA

Skély Pracovného &tylu vychddzajd do znaénej miery z dvoch zdkladnych oblastf:
1. tedria osobnosti;
2. tedria kognitivnych Stylov.
V tejto Casti je vysvetleny vyznam jednotlivych skal a ndsledne ich teoretické ukotvenie.

Dokladnost — Rychlost

Skéla mapuje osobnu preferenciu a charakteristiky v rovine tempa a kvality préce.
Dokladnost reprezentuje vysoky dbraz na kvalitu a kvalitné prepracovanie vystupov,
ktoré véak mbze byt na Ukor ¢asovej efektivity alebo sa vSeobecne spdjat s pomalym

pracovnym tempom.

Rychlost reprezentuje pohotovost v reakcidch a jednani spolu s rozhodnostou a rychlym
plnenim Uloh, na druhd stranu sa mdze spojit s nizSou kvalitou odvedenej prace

a zvySenou chybovostou.

Zakladnym teoretickym kamenom tejto skdly je kognitivny Styl Reflexie — Impulzivity ,
ktory opisuje Messer (1976). Impulzivni ludia maji tendenciu rychlo sa s ulohou
vysporiadat za cenu vacsieho mnozstva chyb, zatial ¢o reflexivni jedinci sa dokladnejsie
pripravia a situdciu premyslia a az potom konaju, ¢o vedie k vacsej kvalite na Ukor

rychlosti.

Istota — Volnost

Skéla mapuje spdsob préce v nadvaznosti na mieru potreby istoty & naopak mieru
potreby volnosti. Istota reprezentuje zodpovednost a opatrnost v plneni ¢innosti spolu
s tendenciou predchadzat nelspechu a potrebou konzultovat svoje kroky. Nevyhodou
moze byt vysokd potreba vedenia spojend s nizsou samostatnostou a schopnostou

prevziat zodpovednost.

Volnost reprezentuje samostatnost v plnenej cinnosti spolu s nezavislostou a
schopnostou prevziat zodpovednost. Nevyhodou moze byt tendencia robit si veci po

svojom bez informovania druhych a mensie respektovanie dohéd.

UZIVATELSKY MANUAL | Pracovny $tyl www.tcconline.cz | 6(36)




TCI

online

Teoreticky je mozné tuto sSkdlu ukotvit v dotazniku SHARE (angl.), kde su okrem iného
aj Skaly Sloboda a Istota , pricom obe tieto skaly Uzko stvisia s pracovnou spokojnostou
( Pagan , 2013). Miera potreby istoty v praci suvisi s citatelnostou organizacie,
spravodlivostou vodi zamestnancom av dosledku vyrazne ovplyvnuje pracovnu
spokojnost ( Wang et al., 2015).

Rovnaky fenomén sa da ale pozorovat aj na opac¢nom pdle spektra — tzn. pri slobode v
ramci prace, ktord so sebou nesie zodpovednost za vlastny time -management
vyplyvajlicu zo slobody vyberu pracovného casu a tiez slobodu pri vybere metdd,
pomocou ktorych zamestnanec dosiahne pozadované vysledky. Z tohto vyplyva, Ze
zamestnanci sa citia byt zodpovednejsi za svoje vysledky, pretoze ich vnimajd ako

ddsledok viastnych rozhodnuti ( Madanagopal & Thenmozhi, 2015).

Oba pdly tejto Skaly sa teda vyznacuju svojimi pozitivnymi dosledkami pre pracu a

pracovnu spokojnost.

Disciplinovanost — Improvizacia

Tato Skdla mapuje mieru vnutornej disciplinovanosti a otvorenosti v pristupe k praci.
Disciplinovanost predstavuje schopnost dodat svojim pracovnym cCinnostiam Struktiru
a poriadok spolu so schopnostou dbsledne sa drzat pldnu a spolahlivosti vo vztahu k
vysledkom prdce. Nevyhodou moze byt az tendencia prilovat na pripravenom ¢i
nepohotovost

v novych a nec¢akanych situdcidch.

Improvizécia predstavuje schopnost postupovat flexibilne podla vyvoja situdcie,
reagovat na zmeny a nové impulzy. Nevyhodou méze byt nestruktirovanost, sklon

odklanat sa od planu ¢i podcenovania pripravy.
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Teoretickym zakladom skaly je tu kognitivny styl Gardnera ( Zhang et al., 2012) rozsah
vyhladdvania ( range of scanning ). Podla Gardnera je mozné rozliSit dva zakladné styly

prace s informaciami:
1. extenzivne vyhladdvanie
2. alimitované vyhladdvanie.

Extenzivne vyhladdvanie sa vyznacuje snahou postihnudt znaény rozsah prostredia
vratane podnetov, ktoré ale nemusia byt podstatné. Limitované vyhladavanie je potom
charakteristické zameranim na niekolko maélo podstatnych podnetov a pracu s nimi.
Mozno sa domnievat, Ze extenzivni vyhladdvaci budd schopni lepsej improvizacie a
budu flexibilnejsi k zmenam za cenu nestruktirovanosti a obcasnej nesustredenosti
a lahkej vyrusitelnosti . Limitovan{ vyhladdvaci budu skor Struktdrovani, budd pracovat

s relevantnymi zdrojmi a budu viac zamerani na Ulohu za cenu mensej flexibility.

Ako daldi teoreticky podklad je mozné tu uviest aj osobnostné charakteristiky
Svedomitost

a Otvorenost novym sklsenostiam z Big Five modelu osobnosti ( McCrae & Costa ,
1987). Svedomitost je v pripade Pracovného stylu zastlpena pdlom Disciplinovanost a
Otvorenost novym skisenostiam potom opacnym pdlom Improvizacie . Vyznam skaly
je ale v pripade Pracovného Stylu mierne posunuty tak, aby bolo mozné oba konstrukty

umiestnit proti sebe na bipoldrnej skile.

Stabilita — Situaénost

Skdla mapuje stabilitu ¢ premenlivost pracovného nasadenia a vykonu. Stabilita
predstavuje vyrovnané pracovné nasadenie a vykon naprie¢ ¢asom bez vyraznejsich

prepadov, stcasne vsak aj bez vykyvov smerom k vyssej proaktivite.

Situacnost zastupuje premenlivé pracovné nasadenie a vykon v zavislosti od pracovnej
situdcie a osobnej motivdécie spolu so schopnostou poddvat nadstandardné vykony,

stcasne vsak aj s prepadmi v pracovnom vykone.

Tato skdla reflektuje predovsetkym osobnostné nastavenie jedinca a tj jeho emocnu
stabilitu, ktord je zodpovednd za schopnost nepoddat sa lahko negativnym emdcidm a
udrzat teda stabilny pracovny vykon oproti velkym vykyvom vo vykone u emocne

labilnych ludi na opacnom pdle spektra. Klasickymi a uzndvanymi ndstrojmi, ktoré
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meraju emocnu stabilitu v rdmci osobnosti, st osobnostny inventar NEO-PI a jeho Skéla
Neuroticizmu

a Cattelov osobnostny dotaznik 16PF, kde sa tomuto rysu venuje skdla Anxieta .

Emocna stabilita je podla vyskumov ( Halim et al, 2011) jednym z wvyraznych
prediktorov pracovného vykonu. Emocne stabilné jedince su pokojni, prisposobivi,
sebavedomi, nemaju radi nepriatelské prostredie a neprepadaji depresiam, zatial ¢o
emocne nestabilni ludia suU si sebou samymi neisti, lahko podrazditelni , dzkostni a

nesebevedom .

Tento na prvy pohlad jednoduchy pohlad na problematiku ale spochybnuji ndlezy z
dalsich vyskumov ( Le et al., 2011), ktoré tvrdia, Zze vztah medzi emocnou stabilitou
a pracovnym vykonom nemusi byt taky priamocdiary av skuto¢nosti mdze krivka vykonu,
kde na osi X je miera emocna stabilita a na osi Y potom vykon, vyzerat skor ako obluk,

kedy najvys$si vykon poddva zamestnanec v strede $kaly av extrémoch vykon klesd.

Vysvetlenie tohto vztahu vyplyva z tedrie, ze prilis vysoka stabilita vo vykone méze v
skutocnosti vykon obmedzovat, pretoze hlavnym motivatorom vykonu s emdcie, ktoré
su zo svojej podstaty nestabilnym prvkom (emdcie pochddzaju z latinského slova motio,
ktoré znamend pohyb ) . Ako rastie emocna stabilita, vykon stlpa, pretoze jedinec je
schopny sa lepsie sustredit na viastnud dlohu a menej podlieha chvilkovym emocnym
zachvevom, ale iba do urcitej miery. Za touto hranicou je prilisSné sistredenie na stabilny

vykon len plytvanim energie.

Podobny fenomén sledujeme na opacnom pdle, kedy nizSia emocna stabilita (ktord
znamen3, ze jedinec emdcie preziva intenzivnejSie a moze ich aj viac prejavovat) mbze
byt do urcitej miery ndpomocna. Istd miera Uzkosti totiz vykon zvysuje. Pokial je ale prilis
vysokd, mbze viest az k paralyze jedinca a neschopnosti sa sustredit. V ramci tejto skaly

sa priklaname k tomuto komplexnejsiemu ponatiu emocnej stability.

Analyza - Syntéza

Skdla mapuje prevazujicu tendenciu k analyze situdcii a informdcii & k ich
zjednocovaniu a zovsSeobecnovaniu. Analyza sa vyznacuje schopnostou ist v riesenf
loh do hibky, rozpadnit ich & doékladne prepracovévat spolu s citom pre detail.
Nevyhodou méze byt mensia schopnost nazerat na veci ako na celok, abstrahovat

klic¢ové aspekty a principy problému.
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Syntéza sa vyznacuje schopnostou zjednocovat a zovSeobecnovat ¢iastkové informacie
v celok ¢i suvislosti. Nevyhodou mdze byt tendencia zostdvat na povrchu, zvysene

pausalizovat ¢i hladat suvislosti aj tam, kde nie su.

Zakladom tejto skaly je Millerova (1987) tedria analytického/holistického kognitivneho
Stylu, ktorou sa pokusil zhrndt doterajsi vyskum kognitivnych stylov vratane Witkinovej
(1962) tedrie zavislosti/nezavislosti na poli. Analyticky styl podla Millera oznacuje
tendenciu jedinca rozdelit vnimany celok na jednotlivé ¢asti a skimat ich nezavisle od
ostatnych prvkov celku. To zodpovedd Witkinovej nezavislosti na poli, kedy sa jedinec

sustredi na dany objekt a nenechdva sa ovplyvnit kontextom.

Na opacnom pdle sud potom ludia holisticki, ktori vnimaju objekty ako celok a viac sa
zaoberajl vztahmi medzi jednotlivymi prvkami celku ako prvkami samotnymi. Tento typ

zodpovedda Witkinovmu ponatiu zavislosti na poli.

Tieto dva kognitivne Styly su Uzko asociované s uc¢enim a vnimanim, pretoze ovplyvnuju

pamat a pozornost ( Zhang & Sternberg, 2012).

Divergentné — Konvergentné myslenie

Tato skala mapuje prevazujicu orientaciu na hladanie optimalneho riesenia ¢i hladanie
variantov. Konvergencia sa vyznacuje orientdciou na hladanie a prepracovanie jedného
optimalneho riedenia schopnosti dedukovat toto rieSenie v situdcidch, ktoré tento
pristup vyzaduju. Rizikom je mensia efektivita v situdcidch s nejasnym zadanim a

rieSenim a nizsia schopnost nachddzat alternativne rieSenie.

Divergencia sa vyznacuje schopnostou uvazovat vo variantoch a pohotovosti v hladan{
alternativ v situdcidch s otvorenym riesenim. Nevyhodou je tendencia rozbiehat sa prilis
mnohymi smermi az neschopnost zjednotit postup a rieSenie Ci zdrziavanie sa

premyslanim alternativ aj v pripade, Ze to nie je potrebné.

Skéla je jasne zakotvend v Guilfordovej (1967) tedrii konvergentného a divergentného
myslenia. Konvergentné myslenie je vhodné tam, kde existuje jedno riesenie problému
(typickym prikladom mdzu byt inteligencné testy). Zameriava sa na rychlost, presnost

a vyuziva algoritmické logické uvazovanie s vyuzitim predchddzajlcej skisenosti.

Oproti tomu divergentné myslenie je viac heuristické a je viac spojené s kreativnym

rieSenim problémov, kde neexistuji spravne a zlé odpovede a problém je mozné vyriesit
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viacerymi sposobmi. Vyznacuje sa nelinearitou, tzn., ze nie je zlozené zo sekvencii
jednotlivych krokov veducich k rieSeniu problému. RieSenie prichddza v pripade

divergentného myslenia formou nahleho vhladu do problému.

Skusenost - Kreativita

Tato Skdla mapuje schopnost stavat na osvedcenych skisenostiach a schopnost
vytvarat nové. Sklsenost reprezentuje schopnost vyuzivat doterajsie skidsenosti
a osvedcené postupy rovnako ako zachovavat fungujlcich spolu s rizikom nizsej

inovativnosti a sklonu k rutinérstvu.

Kreativita predstavuje schopnost a sklon robit veci novo ¢i inak, spolu s rizikom potreby

kreativneho rieSenia a inovacie az na uUkor efektivity.

Skéla vyplyva z Kaufmannom (1979) identifikovaného kognitfvneho étylu asimildtora —
prieskumnika (assimilator — explorer). Pre asimilatorov je charakteristické, ze pri rieSeni
Uloh sa spoliehaju viac na predchddzajlcu skidsenost a best-practice . Nové podnety sa
snazia zaradit do uz existujiceho rédmca na zdklade vlastnej skidsenosti. Prieskumnici
maju oproti tomu tendenciu vyhladavat nové riesenia problémov bez toho, aby ich k
tomu cokolvek tlacilo, su kreativne a inovativne. Kaufmannova tedria sa zameriava

Specificky na riesenie problémov a ma uzky vztah s kreativitou.

Daléfm teoretickym wvychodiskom bola praca Kirtona (1994), ktory identifikoval
kognitivne styly prispdsobovac - inovator ( adaptor - innovator ). Prispdsobovaci maju
tendenciu vylepSovat existujlice postupy, st presni, metodicki a snazia sa vystavat
logické struktiry vedUce k rieseniu problému. Pod tlakom maju sklony ku konformite a
navratu k osvedéenym metddam. Inovatori na druhej strane hladaji dplne nové riesenia,
sU idealisticki, non-konformni a lepSie sa vyznaju v nestruktirovanych situdcidch. Ich
nevyhodou je mensia schopnost pracovat na repetetivnych a normami zviazanych

ulohach.

Realita — Buducnost

Skdla mapuje prevazujlcu orientaciu na aktudlnu situdciu a dianie ¢ na buduci vyvoj.
Realita predstavuje vsimavost voci aktudlnemu dianiu a orientdcii na praktické riesenie
situacie v zmysle ,tu a teraz®, pricom nevyhodou mdze byt mensie zohladnhovanie

dlhodobého horizontu.
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Buducnost predstavuje tendenciu uvazovat v predstihu, orientdciu na budici vyvoj,
prilezitosti aj rizikd. Nevyhodou moéze byt nizsia praktickost a schopnost riesit Ci

zohladnit aktudlnu situdciu.

Tato skdla sa do istej miery vymykd ostatnym Skdlam inventdra. Je zamerand na
vnimanie ¢asu a zameranie ¢innosti podla vnimanej ¢asovej perspektivy. Ciastoéne tak
vychddza zo Zimbardova ( Zimbardo & Boyd , 2014) modelu ¢asovej perspektivy, podla
ktorého sa ludia do znacnej miery IiSia v tom, ¢i ,ziju" viac v pritomnosti, minulosti Ci
budicnosti. To ndsledne ovplyviuje nielen sprdvanie, ale aj rozhodovanie a
stanovovanie cielov. Zimbardov model je vSak podstatne Sirsi a zahria aj rézne podtypy

jednotlivych ,¢asovych pasiem®.

LepSie zakotvenie nachddza tdto Skdla motivacnych profilov, ako ich definovala
Pauknerova (2000), a tj. situacnU/perspektivnu orientaciu . Situacna orientacia jedinca
sa prejavuje zameranim na pritomnost, ¢innosti ¢i zazitok, zatial ¢o perspektivna

orientdcia sved¢i o zamerani na buducnost, na dlhodobé ciele a vizie.

Dalej tu m&Zeme lahko ndjst paralelu so $kdlou Zmysly - Intuicia z Multifaktorového
osobnostného profilu, kde zmyslové vnimanie sa vyznacuje okrem iného aj zameranim
na stcasnost a jasné fakty, zatial Co intuitivne typy davaju prednost nadhladu, orientuju

sa na buducnost a davaju prednost vizidm pred faktami.
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Kontrolné skaly

Dotaznik pracuje s dvoma kontrolnymi skdlami. Vysledky oboch $kdl su uvedené

v Uvode vystupnej spravy.
Potreba uspiet

Prva kontrolnd skdla sleduje tendenciu volit socidlne Ziaduce odpovede, jednd sa teda
0 tzv. |zi-skdr. Ak je tato tendencia zvysend, su vystupy dotaznika menej relevantné
a hrozi riziko, ze respondent zodpovedal tak, aby bol vnimany pozitivne. Ak je naopak
tato tendencia vyrazne nizka svedci o vysokej otvorenosti odpovedi respondenta, mdze

vsak ist aj o pochopenie principu kontrolnej skaly.
Konzistencia odpovedi

Druhd kontrolnd $kdla sleduje konzistenciu odpovedi pri polozkdch vyznamovo
zhodnych. Nizka konzistencia odpovedi mdze poukazovat na nizku sdstredenost pri
vyplnovani ¢i nizku motivaciu vyplnit dotaznik autenticky, a naopak tendenciu
odpovedat ndhodne bez hlbsieho zvazenia. Nizka konzistencia odpovedi tak
upozornuje na nizsiu platnost vysledkov. Vysokd konzistencia odpovedi svedci pre
autentické vyplnovanie dotaznika, mdze vSak ist aj o pochopenie principu kontrolnej
skaly.
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MOZNOSTI VYUZITIA INVENTARA V PERSONALNE) PRAXI

Pracovny profil je metddou, ktord ndjde Siroké vyuzitie prakticky vo vSetkych oblastiach
persondlnej praxe, pretoze sa zameriava na zakladny popis Stylov prace a pristupu k
problémom, ktoré sud sucastou Sirokého spektra pozicii. Vdaka tomu, ze mapuje
kombindciu osobnostnych predpokladov a kognitivnych Stylov pristupu k pracovnym
¢innostiam, je Pracovny Styl komplexnou metéddou vhodnou pre ndbor

aj rozvoj zamestnancov.

Inventar je obzvldst vhodny pre pracovné pozicie, ktoré vyzadujd priacu s ddatami,
kreativitu

a dokladnost ¢i naopak rychlost. Svojim zameranim je metdda vhodnd na otestovanie
jedincovho pristupu k préaci, vdaka ¢omu mézeme lahko odhalit vhodnost na rézne
pozicie ¢i nutnost rozvoja uz existujicich zamestnancov. Zistime z nej nielen, aké
stratégie rieSenia problémov a uloh jedinec zvoli, ale navyse aj to, ¢i bude jeho vykon
stabilny alebo bude fluktuovat na zdklade jeho zaujatia Cinnosti, i pri svojej praci

preferuje  volnost a zodpovednost alebo ¢i je skér motivovany istotami

Metdda je tiez obzvldst vhodnd na identifikdciu kreativnych jedincov. V pripade
manazérskeho potencidlu ju mozno taktiez vyuzit, pretoze nédm déva informaécie o tom,
¢i jedinec mysli predovsetkym na sucasnost a tvrdé fakty alebo skér na budicnost a
vizie. Daléfim pilierom vyuZitia Pracovného étylu moze byt identifikdcia uchddzadov
vhodnych na analytickd précu, kde sa predpokladd dokladnost, zmysel pre detail a

schopnost zamerat sa na &iastkovy problém a do hibky ho preskidmat.

Pri rozvoji zamestnancov mozno metddu vyuzit na analyzu pracovného cyklu, kedy je
mozné z vysledkov usudit, ktorym fazam pracovnej ¢innosti jedinec dava prednost
alebo ktoré podcenuje. To umoznuje cieleny rozvoj a spatnd vazbu tak, aby sa
obmedzila chybovost, zvysila produktivita a vysledky prace boli adekvatne zuzitkované
a vytazené, ¢o mobze v dbsledku viest k zlepSeniu vykonu zamestnanca i jeho

spokojnosti.
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ADMINISTRACIA METODY

Vhodné skupiny obyvatelov

Pracovny styl je zamyslany predovsetkym na pouzitie v personalistike. Z tohto titulu je
jeho validita najsilnejsia u pracujlcej populdcie okolo 20 — 55 rokov veku, ale nie je tymto

rozsahom limitovana.

Polozky inventdra maju nehodnotiaci, nedtocny a nevtieravy charakter. Inventar
neobsahuje Ziadne polozky zasahujlice neprimerane do sukromia jedinca — to sa tyka
sexudlnych preferencif, nabozenstiev, rasovych a etnickych postojov a pod. Inventar nie

je uréeny na diagnostiku dusevnych portch.

Predpokladom na vyplnenie inventdra je zakladna gramotnost (jazykova aj pocitacova)
umoznujlica porozumenie instrukciam a vyplnenie poloZiek inventdra. Tieto
predpoklady je mozné v pripade nutnosti naplnit, ak ma respondent osobného
asistenta, ktory ho procesom vykona. Zakladom k Uspesnému a validnému vyplneniu

inventdra je intelektova droven dovolujlca pochopenie obsahu otdzok.

Inventar je uzivatelsky privetivy aj pre nevidiacich. Farba pozadia a popredia je
detekovatelnd odcitacmi obrazovky NVDA a najnovsSou verziou odcitaca obrazovky

Orca pre prostredie Gnome a iné GTK prostredie v Linuxe.

Jazykové mutacie

Pracovny Styl je dostupny sStandardne v cdeskom aj slovenskom jazyku
av anglictine vratane lokalizovanych instrukcif a vystupnej spravy. Anglické a slovenské
verzie zatial nemaju viastné normy a odporic¢ame pri interpretacii opatrnost, hoci

v pripade slovenskej verzie neocakdvame vyrazné odchylky od Ceskej populdcie.
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Administracia Pracovného stylu

Inventar je uréeny pre individudlnu alebo hromadnud administraciu. Administracia

aj vyhodnotenie prebiehajud online.

Potom, ¢o je respondentovi zaslany odkaz s pristupom k inventdru, ho uz inventar sém
vykond celym procesom. Takto standardizovany proces dopytovania zaistuje pre vsetky

probandy rovnaké podmienky a vacsiu presnost vysledkov.

Respondent najprv vyplni Udaje o pohlavi, veku, vzdelani a dalsich sociodemografickych
charakteristikdch pre presnejSie vysledky a vyskumné Ucely. Zaroven odsuhlasf

spracovanie vystupu.

Pro zkvalitnéni sluZeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vas prosime o vypinéni nasledujicich Gdajl (nepovinné), tyto idaje jsou uchovavany anonymné a neni
mozné je spojit s jinymi osobnimi Gdaji:

Vék

Zvolte moZnost v
Pehlavi

2Zvolte mozZnost v

Nejvyssi dosazené vzdélani

Zvolte mozZnost v
Pozice

Zvolte moZnost v
Obchod

Zvolte moZnost v

-

PRAPRO - Souhlas se zplisobem zpracovani vystupl

Pfed vypinénim dotaznikil je nutné vyjadfit souhlas se zpracovanim vystupll. Bez tohoto souhlasu neize pokratovat dale.

W Informace k informovanému souhlasu [V ESVILES
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Potom uz respondent pristipi k samotnému vyplnovaniu. Na dvodnej obrazovke ndjde
respondent zakladné informdcie k metdde.

PRAPRO — Multifaktorovy pracovni profil

Informace k dotazniku b CESUNG ~

Multifaktorovy pracovni profil

Pracovni profil obsahuje 94 dvojic vyroku, které se tykaji riznych aspektl pracovniho stylu. Vyroky popisuji lizné moZnosti toho, co miiZe lidem z hlediska pracovniho stylu
vyhovovat, co pro né miiZe byt typické &i co preferuji, maji-li volbu. Zadny z vyroku neni $patny i spravny nebo horéi &i lep3i. TotéZ plati i pro vysledky dotaznikl. Cilem dotazniku
je zmapovat osobity pracovni styl, jeho hiavni pfednosti a pfipadné nevyhody a moZnosti jak je minimalizovat.

Na zikladé svych preferenci u kazdé dvojice vyroku zvolte vzdy jedno poliéko podie toho, ktery vyrok a jak vyrazné je pro Vis typiétéjsi.

Dvojice vyrokl nejsou vZdy protiklady, proto se Vam patrné bude u nékterych dvojic obtizné rozhodovat. V takovych pripadech se presto zkuste prikionit k varianté, ktera je Vam
bliZ3i a vice Vas vystihuje. Tim, Ze se pfikionite k jedné varianté, nefikate, Ze druha varianta se Vas viibec netyka, ale pouze to, Ze varianta, kterou jste zvolili, Vas vystihuje o
néco vice.

Odpovideijte tak, jak je Vam blizké pracovat, nikoli tak, jak je to po Vas vyZadovano
Predpokiadana doba vypliiovani je 20 - 25 minut

Pfi vypliiovani dotaznikli Vam doporuéujeme byt co nejvice otevieni. Dotazniky obsahuji kontrolni mechanismy umoZiiujici odhalit pfipadnou stylizaci. Ta mizZe svédéit o
Vasi velké motivaci, ale zaroveri vrha nepfiznivé svétlo na celé vysledky. Navic se stava, Ze ve snaze vyjit vstfic ofekavanim, dojde k potlaeni pravé téch charakteristik,
kieré jsou zadavatelem vnimany jako pozitivni a naopak.

Jak tedy v dotaznicich uspét? Jednodu3e. Voite takové odpovédi, kieré budou co nejvice vystihovat Vas, VaSe chovani a jednani.
Hodné Gspéchu.

Pokraovat

Jednotlivé poloZzky potom majui nasledujicu podobu:

— Multifaktorovy pracovni pro

Vypliovani b= Cedlina =
Vypinéno otazek: 0/94 Aktuaini otazka: 1
V praci jsem spie sprinter. V praci jsem spise béZec na diouhou trat.
vyrazné vice pro mne plati vyrok vievo spiSe pre mne plati vyrok vievo spide pro mne plati vyrok vpravo vyrazné vice pro mne plati vyrok vpravo

Lo adld

Zvolte jednu z nabizenych moZnosti l [ | . podie toho, klery ze dvou vyroki Vas vystihuje vice a také podie toho jak virazné se k této varianté pfikianite, tedy jak vyrazné
Vas vystihuje

Po vyplneni vytvori systém vystupnu spravu.
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INTERPRETACIA VYSLEDKOV

Vystupnd sprdva je zlozend z celkom 4 strén. Teraz siich postupne prejdeme.
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VYSTUPNI ZPRAVA . )
Uvodna strana

Multifaktorovy pracovni profil bsahui (Kladnd
obsahuje zdkladné

@ Mia Brown _ J
brown@s : Udaje testovaného:

meno, priezvisko
a e-mail (ak boli

uvedené).
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Mia Bravn - miabrownd@example. com dilvémé

KONTROLNI SKALY

KONZISTENCE ODPOVEDI: pfiméfend kenzistence dat
TEMDEMCE KE STYLIZAC: pfiméfend otevienost edpoved]
E online weenw toconline.cz 2
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Mia Brown - mia.brownd@esample.com diiwémé

WYHODY MOZNA RIZIKA

® orientace na kvalitu, snaha dikladnd progilet n dikladnost a¥ na dker efektivity 2 hladiska
fefden a propracowvdvat ho k dokonalosti, imvestovandhe £asu a enangie, mokné sklomy k
preciznost v provedent 8 vysokd kvalita fedeni perfekecioniamu, v dbsledku pomalejii tempo prace

m wyulividni selského rozumu a intuice, schopnost m tendence podeefovat pliprevu a pldnovani, v
pleskakovat mez tdmaty, pohotove improvizowvat jedndni a postupech mendl strukturovanost a
a reagovat v novych a nezndmych situacich, piehlednost, tendence pleskakovat mezi
otevfenost zméng a wivaji situace Cinnastrmi & tématy, odkldngt se od plénu

® wywidlend wykonnost, stabilni pracovni nasazeni, = nifsi sitwadni pfizpdsobhnast a efektivita v
pfedvidatelnest wkonu pro okoli, schopnost dynamickém prostfedi, méng vihodnd strategie
rovmeménnd vynaklddat energii a pfimét se prio fefeni kreativrich a inovativaich dkall
disciplinowand k akthitd wyladujicich inspiraci spifie nel disciplinu

ROZVOIOVA DOPORUCENI

® Fvalovat ndvratnost investovandho fasu a energie do v, dbdt na efektivitu a wsmdrfovat tomu Svou
dikladnost a perfekoonismus.

Vénovat fas plipraveé a promydleni postupue, alespodi rdmooveé plinovat & pland se pak driet, snafit se o
pfehlednost v postupech.
® U dkold wyladujicich twlrdi fedeni zvalit vhodné podminky wetnd proston pro odreagovani se & odpodinek.

CO MUZE VEST K W55 SPOKOQIENOSTI A WYKONU
& dkoly wyladujici dikladné propracovani, dostatek £asu na fedeni, ocandni kvality price

® gynarmické pracowni prostledi s volnd nastavenymi procesy, dkoly vyladujicl pohotowd reagovini dle whoje
situace

m klidné pracowni prostiedi, dlouhodob® vywdkend pracowni wiieni, dostatek fasu na plnénd

Popis vyhod a rizik plyntcich z
preferencie r6znych pracovnych Stylov
spolu s rozvojovymi odportic¢aniami na
obmedzenie rizik a odporicania na
zvy$enie spokojnosti a vykonu

zamestnanca.

m anline wwnw trcantine.cz £
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PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY PRACOVNEHO STYLU

Popis vzorky

Aktudlne pouzivané normy a dalej uvedené psychometrické charakteristiky (pokial
nebude uvedené inak) boli poditané na vzorke 719 ¢lenov dospelej populdcie SR.
Vsetky ddta boli zbierané elektronicky pri administracii inventara, popr. bola
zhromazdend z ceruzka-papier formy inventdra. Inventar bol pouzity ako pri ndbore a

preselekcii zamestnancov, tak aj pri ich rozvoji.

Vzorka je demograficky c¢lenend podla pohlavia, veku, vzdelania, pozicie (,mam
podriadenych” — ,nemdm podriadenych®) a kontaktu s klientmi (,som v priamom
kontakte s klientmi“ — ,nie som v priamom kontakte s klientmi). Niektori respondenti

neuviedli svoje demografické a pracovné charakteristiky.

Pohlavie Vek
45% zeny N=327 38 % do 29 N=276
39% muzi N=277 33 % 30 - 44 rokov N=237
16 % nevyplnené N=115 13 % nad 45 rokov N=90
16 % nevyplnené N=116

Clenenie podla veku bolo stanovené na zdklade diskusie s HR manazérmi a odbornikmi

na vzdeldvanie a rozvoj. Vekové hranice zodpovedaju ,zivotnému cyklu“ zamestnanca.

Do cca 30 rokov st zamestnanci vnimani ako ,talenti®, uciaci sa, s potencidlom pre
rychly rast zruénosti a znalosti. Druhd kategdria, tj 30 az 45 je skupina, v ktorej
najCastejsie prebieha kariérovy rast, ukotvenie zrucnosti a znalosti, stabilizicia a
dozretie, a to aj v osobnej rovine (vacsina ludi v tomto veku ma uz rodinu, deti, je pre
nich vyznamnejsia ako predtym vyvazenost osobného a pracovného zivota). Skupina
nad 45 rokov je potom vnimand ako skusend, zreld, taziaca zo svojich znalosti a praxe

s potencialom odovzdavat ich dalej.

Zaroven rozdelenie zodpoveda vekovému rozpatiu ludi, s ktorymi sa stretdvame v ramci
pracovnej diagnostiky. Kategdrie tiez respektuju najcastejSie delenie zamestnancov v

ramci roznych firemnych prieskumov.
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Vzdelanie Pozfcia

1% zdkladny N=3 20 % mam podriadenych N=144

18 % strednej odbornej N=128 57 % nemam podriadenych N=409

19% stredoskolské N=137 23 % nevyplnilo N=166

44 % vysokos$kolské N=313

2% postgradudlne N=15

17 % nevyplnilo N=123

Kontakt s klientmi

52 % som v priamom kontakte s klientmi N=372

24 % nie som v priamom kontakte s klientmi  N=176

24 % nevyplnené N=171
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SPRACOVANIE DAT A POUZITE METODY

Psychometrické charakteristiky — vSeobecné vysvetlenie

Psychometrické charakteristiky suU rozhodujicou vlastnostou kazdého Ucinného
psychodiagnostického ndstroja. Kvalita psychometrie uréuje kvalitu ndstroja a rozlisuje
odborné a fungujlce ndstroje od nefunkénych populdrnych dotaznikov a ,testov”

zastitujlcich sa nepravom pojmy ,psychometrické” ¢i ,psychodiagnostické®”.

Funguijlci test, dotaznik ¢i osobnostny inventdr stoji vzdy na troch zakladnych pilieroch,
ktorych podrobny popis si vypoZi¢iame od Urbdnka, Denglerovej a Sirti¢ka (2011):

Polozkova analyza

Ucelom polozkovej analyzy je overenie, & polozky su skutoéne relevantné k tomu, ¢o sa
snazime zistit. V tomto pripade sme teda zistovali, ¢i pouzité polozky zodpovedaju

svojou popularitou a koreldciou s hrubym skére potrebam dotaznika.

Popularita. Ide o zistenie podielu 0s0b, ktoré na dand polozku odpovedali kladne.
Ucelom tohto indexu je zistit, & a nakolko dand poloZka md rozliovaciu schopnost. Ak
by vsetci probandi odpovede na polozku kladne alebo naopak zdporne, tak je jej
pritomnost v dotazniku Uplne zbytocna.

Z dotaznika vyradujeme polozky, ktoré maju prilis nizku ¢i vysoku popularitu, pretoze na
takéto polozky odpovedd prevaznd vacsina ludi rovnako a neprindsa teda v dotazniku
ziadne nové informdcie. M6zZe nadobudat hodnoty 0-1, podla odborného konsenzu

prijatelné hodnoty lezi medzi 0,1-0,9.

Koreldcia s hrubym skdre. Ide o vyradenie poloziek, pri ktorych nachadzame len velmi

slaby vztah s vysledkami ostatnych poloziek merajlcich rovnaky atribut.

Tymto spdsobom sa opat zbavime neefektivnych poloziek, ktorych vysledky vychadzaiju
silne inak ako vysledky ostatnych poloziek a mozno teda predpokladat, ze tieto polozky
nemeria rovnaky psychologicky konstrukt ako zvysok poloziek alebo ho meraju

nepresne.
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Mb6ze nadobudat hodnoty 0-1, podla odborného konsenzu je prijatelnd hodnota od 0,2
Sie.

vy

Reliabilita

Definicia reliability hovorf, ze reliabilita je podiel variability pravych skére k celkovej
variabilite (Urbdnek, Denglerovd, & S iruc¢ek, 2011). Ide o odolnost testu vodi ndhodnym
chybdam. Reliabilné testy, dotazniky a inventdre ddvaju v Case konzistentné vysledky,
pretoze suU skonstruované tak, aby pri ich vyplnovani vznikalo minimum nahodnych
chyb.

RozliSujeme niekolko typov reliability, tu vsak uvddzame iba td, ktord sa tyka

konkrétneho inventara:

Cronbachovo alfa. Ide o Statisticky koeficient vyjadrujdci mieru vnitornej konzistencie
testu. Vychdadza z predpokladu, ze polozky dotaznika by mali do dostatocne vysokej
miery korelovat so svojimi faktormi ¢i s dotaznikom ako celkom. Probandi by mali mat
tendenciu na tieto polozky odpovedat podobne. Velmi zjednodusene povedané ndm

uddva, do akej miery meraju polozky dotaznika rovnaky konstrukt.

Validita

lde o Siroku skupinu metrik urcujdcich, do akej miery test ¢i dotaznik meria konstrukt,
na ktorého meranie bol vytvoreny. Zahria aj metriky pre previazanost s praxou a
praktickymi vysledkami. Zjednodusene povedané, do akej miery test ¢i dotaznik meria

to, ¢o chceme, aby meral.
RozliSujeme niekolko typov validity (uvddzame najdélezitejSie):

Konvergentnd validita. Pokial skdly ndsho inventdra meraju naozaj konstrukty, ktoré
chceme, aby merali, tak by tieto Skaly mali ddvat podobné vysledky ako obdobné Skaly

inych inventdrov, pri ktorych uz bolo praxou dokdzané, ze dany konstrukt naozaj meria.

Meriame silou vztahu medzi vysledkami nédsho inventdra a vysledkami inventara,
ktorého validita bola uz preukdzana, ktoré obidva zaddme vyplnit rovnakej osobe.
Zjednodusene povedané by Cloveku, ktory vyplnil iny zavedeny inventar motivécie, a

vyslo mu, ze je skér zamerany na peniaze, malo aj v nasom inventari vyjst to isté.
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Samozrejme vyberdme na porovnanie inventar, ktory meria podobny alebo rovnaky

konstrukt, ktory tiez meriame nasim inventarom.

Diskriminacna validita. Pokial skdly ndsho inventdra meraji naozaj konstrukty, ktoré
chceme, aby merali, tak by tieto $kdly mali ddvat rozdielne vysledky oproti rozdielnym
skdlam inych inventarov. Meriame porovnanim vysledkov nasho inventdra a vysledky

iného inventdra, ktoré obidva zaddme vyplnit rovnakej osobe.

Na porovnanie vytvdarame inventdr, ktory meria konstrukt, ktory je podobny ndasmu
konstruktu, ale pri ktorom chceme preukdazat rozdiel v merani, a teda potrebu
samostatného meracieho nastroja. Pripadne vyberdme Uplne odlisny konstrukt, pokial
chceme dokdzat, ze suU tieto dva konstrukty na sebe nezdvislé (napr. osobnostné

vlastnosti a schopnost abstraktného myslenia).
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KONKRETNE PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY
Polozkova analyza

Pri vSeobecne prijimanom kritériu popularity poloziek medzi 0,1 — 0,9 obstali vSetky

polozky pracovného stylu. Pre konkrétne hodnoty pre vsetky polozky vid tabulka nizsie.

Dékladnost — Rychlost
R1M1r R1M2f R1M3h R1M4o R1Mb R1M6 R1M7

0,62 0,61 0,62 0,55 0,49 0,61 0,59

Istota — Volnost
R2M1 R2M2d R2M3 R2M4 R2M5h R2M6r R2M7h

0,55 0,47 0,48 0,58 0,46 0,58 0,41

Disciplinovanost — Improvizacia
R3M1r R3M2r R3M3r R3M4 R3M5 R3M6d R3M70
0,52 0,55 0,44 0,48 0,52 0,62 0,59

Stabilita — Situaénost
RAM1r RAM2r RAM3r R4AM4f R4MB5r RAMGr R4M70

0,56 0,65 0,50 0,64 0,54 0,55 0,58

Analyza — Syntéza
R5M1o R5M?2 R5M30 R5M4o R5M50 R5M6f R5M70
0,64 0,46 0,50 0,39 0,60 0,44 0,47

Konvergencia — Divergencia
RGM1f R6M?2 R6M3 REMAf R6M5 R6M6 R6M7f

0,43 0,56 0,54 0,34 0,43 0,50 0,55

Skusenost - Kreativita
R7M1f R7M2v R7M3r R7M4v R7M5i R7M6 R7M7

0,49 0,48 0,48 0,50 0,52 0,56 0,46

Realita — Buducnost
R8M1i R8M20 R8M3 R8M4 R8M5f R8M6i R8M7h

0,64 0,61 0,51 0,48 0,54 0,55 0,47

Korelacia poloziek s hrubymi skore faktorov
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Vzhladom na rozdelenie tohto inventdra na faktory, ktoré su na sebe relativne nezavislé,
sme pouzili koreldciu poloziek s hrubymi skére jednotlivych faktorov namiesto
celkového hrubého skore. Vsetky polozky daného faktora by s nim mali korelovat so
silou 0,2
a vyssou. Nizsie vidime, ze v tejto Casti polozkovej analyzy obstdli vSetky polozky.

Dékladnost — Rychlost
R1IM1r R1IM2f R1M3h R1Md4o R1M5 R1M6 R1M7

0,65 0,56 0,45 0,62 0,51 0,64 0,57

Istota — Volnhost
R2M1 R2M2d R2M3 R2M4 R2M5h R2M6r R2M7h

0,54 0,57 0,51 0,49 0,51 0,60 0,57

Disciplinovanost — Improvizacia
R3M1r R3M2r R3M3r R3M4 R3M5 R3M6d R3M70
0,62 0,66 0,62 0,57 0,63 0,55 0,65

Stabilita — Situaénost
RAM1r RAM2r RAM3r RAMAf R4MS5r RAMGF R4M70
0,63 0,70 0,54 0,59 0,61 0,29 0,53

Analyza — Syntéza
R5M1o R5M?2 R5M30 R5M4o0 R5M50 R5M6f R5M70
0,52 0,65 0,49 0,55 0,61 0,47 0,66

Konvergencia — Divergencia
R6M1f R6M2 R6M3 R6M4f R6M5 R6M6 R6M7f
0,58 0,63 0,54 0,51 0,57 0,45 0,40

Skusenost - Kreativita
R7M1f R7M2v R7M3r R7M4v R7M5i R7M6 R7M7
0,73 0,54 0,72 0,67 0,63 0,62 0,68

Realita — Buducnost
R8M1i R8M20 R8M3 R8M4 R8M5f RSM6i R8M7h
0,47 0,57 0,53 0,57 0,51 0,60 0,43
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VALIDITA

Konvergentna validita s Multifaktorovym osobnostnym profilom

Prva validizacna stidia bola vykonand na potvrdenie konvergentnej validity Pracovného
Stylu s Multifaktorovym osobnostnym profilom, ktory sa zameriava na zmapovanie
osobnostnych charakteristik a Struktiry osobnosti. Bola vykonand na vzorke 260 ludi z
pracujucej populdcie (hlavne bankovy a poistovaci sektor). Pre zédkladné demografické

Clenenie vzorky pozri tabulku:

Pohlavie Vzdelanie Vek
muz 99 38% vysokoskolské 157 60% do 29 97 37 %
Zena 119 46 % stredoskolské 56 22% 30az 44 89 34%
Nevyplnené 42 16% zdkladné 1 0% nad 45 30 12%
Nevyplnené 46 18% Nevyplnené 44 17 %
Celkom 260 100%

Vysledky podporujd validitu Pracovného SsStylu s Multifaktorovym osobnostnym
profilom. Oba inventdre koreluju signifikantne (najcastejSie na hladine vyznamnosti

0,01) tam, kde by sme to vzhladom na merané konstrukty ocakavali.

NajsilnejSiu korelaciu (r = 0,559) pozorujeme v pripade skal Disciplinovanost —
Improvizacia z Pracovného stylu a Zmysly — Intuicia z Multifaktorového osobnostného
profilu. Mozno usudit, Ze intuitfvni ludia majd k improvizécii blizko. Skdla Zmysly -
Intuicia z Multifaktorového osobnostného profilu koreluje pomerne silne a pozitivne so

vsetkymi ostatnymi skdlami Pracovného Stylu na hladine vyznamnosti 0,01.

Tymito vysledkami je induktivne potvrdend validita oboch metdd. Intuitivni ludia maju
sklony pracovat skoér rychlo ako doékladne, potrebuji volnost v praci, majud vacsie vykyvy
Vv

pracovnom vykone, syntetizuju poznatky, myslia divergente , sU kreativne a — ako uz
bolo spomenuté — radi improvizujd na Ukor pracovnej discipliny. Vzhladom na merané

konstrukty su vysledky zmysluplné a podporuju validitu oboch metdd.

Daléou $kalou Multifaktorového osobnostného profilu so silnymi  pozitfvnymi
korelaciami so vsetkymi skalami Pracovného stylu okrem skaly Stabilita — Situacnost je
Obozretnost — Sebavedomie. Aj pre sebavedomych jedincov platia rovnaké pracovné

Styly ako v pripade ludi s vyraznou preferenciou intuicie.
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Na zdver uvedieme este dalsie dve najsilnejsie koreldcie (obe pozitivne). Prva z nich je
koreldcia Skaly Disciplinovanost — Improvizdcia z Pracovného stylu so $kdlou
Uzatvdranie — Otvdranie v rdmci Pracovného stylu (r = 0,464 na hladine vyznamnosti
0,01). ,Otvérajuci” typ je v ramci Multifaktorového osobnostného profilu definovany
okrem iného tym, ze ma potrebu hladat nové riesenia, zmeny a novych podnetov.
,Otvérajuci typ je charakterizovany ako pohotovy a vychddzajici z aktudlnych
podmienok so schopnostou rychlo sa adaptovat na podmienky nové (Pustina et al.,

2014). Inymi slovami vie improvizovat.

Druhd silnd koreldcia potom wvysla medzi skdlami Spoluprdca — Priebojnost z
Multifaktorového osobnostného profilu a Istota — Volnost v Pracovnom Style (r = 0,432
na hladine vyznamnosti 0,01). Tento vysledok opat induktivne potvrdzuje validitu oboch
metdd, pretoze priebojni ludia potrebujd volnost a chcld mat skoér prilezitosti vyniknit

ako istoty.

Pre Uplnost nizsie uvadzame celd korela¢nd maticu.

o X ) uzatvarani i
. . prisposobivost stabilita
. . . ) e sebavedomi  mysleni ) e .
extraverzia priebojnost intuicia samostatnost . aktivita
e e otvaranie

citenie

) ) . obozretnost
introverzia spolupraca zmysly

Dokladnost_Rychlost 0,136*

0,318** 0,236**

Potreba istoty_Potreba volnosti 0,225** 0,423** 0,333** 0,5622** 0,39** 0,332** 0,257** 0,278**

Disciplinovanost_Improvizécia 0,211 0,185** 0,558** 0,376** 0,464 0,16**

Stabilita _ Situacnost 0,134* 0,391 -0,135* 0,364

Analyza_Syntéza 0,205** 0,171 0,475** 0,324** 0,249** 0,163** 0,203**

Konvergencia_Divergence 0,224** 0,197** 0,374** 0,422%* 0,127* 0,303** 0,291**

Skusenost_Kreativita 0,185** 0,357** 0,342 0,452** 0,24** 0,226** 0,322 0,312*

Realita_Buducnost 0,273** 0,291** 0,283** 0,277** 0,158* 0,208** 0,121*
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KONVERGENTNA VALIDITA S DOTAZNIKOM MANAZERSKEHO
STYLU

Druhd validizacnd stddia bola vykonand na potvrdenie konvergentnej validity
Pracovného stylu vocéi Dotazniku manazérskeho Stylu, ktory slizi na zistenie
preferovanych manazérskych stratégii na Urovni rozhodovania a dosahovania cielov.

Bola wvykonand na vzorke 111 ludi z pracujicej populdcie (hlavne bankovy

a poistovaci sektor). Pre zdkladné demografické clenenie vzorky pozri tabulku:

Pohlavie Vzdelanie Vek
muz 40 36% vysokoskolské 56 50% do 29 17 15%
Zena 39 35% stredoskolské 19 17 % 30az 44 51 46 %
Nevyplnené 32 29% zdkladné 1 1% nad 45 12 11%
Nevyplnené 35 32% Nevyplnené 31 28%
Celkom 111 100%

Oproti predchddzajucej validizacnej Studii tu nachadzame slabsie, avsak stdle
signifikantné koreldcie. Frekvencia ndjdenych vztahov je tiez mensia, nez tomu bolo v
predchddzajlcej studii. Vysledky vsak aj tak potvrdzuji konvergentnud validitu oboch

metdd.

Najviac zrejmé je to z koreldcii medzi Skdlami Pracovného Stylu
a Skdlou Perfekcionista v ramci Manazérskeho Stylu. VSetky ndjdené koreldcie su
zaporné, ¢o znamend, ze perfekcionisticky manazérsky Styl zodpovedd vysokej
dokladnosti, disciplinovanosti, analytickému kognitivnemu Stylu a preferencii
skidsenosti a overenych postupov pred kreativnymi pokusmi. To je v sulade s

predpokladmi vychadzajldcimi z teoretickych konstruktov oboch metdd.

Opacny trend potom sledujeme v pripade skdly Leader z Manazérskeho Stylu, ktord
pozitivne koreluje s polovicou s$kdl Pracovného stylu. Leader je do znacnej miery
opakom perfekcionistu - venuje sa dlhodobejSim vizidm a stratégiam

a snazi sa vidiet ,vacsi obrazok”. Vysledky teda podporuji validitu oboch inventarov.
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Pre Uplnost nizsie uvadzame celd korela¢nd maticu:
leader  tahdfi  perfekcionista maximalista vykonovy rozvijajice afiliativne  demokraticky
Dékladnost_Rychlost -0317**
Istota_Volnost
Disciplinovanost_Improvizécia -0,29*
Stabilita _ Situa¢nost
Analyza_Syntéza 0,319%* -0,397%*
Konvergencia_Divergence 0,235%
Skudsenost_Kreativita 0.282** -0,215*
Realita_Budticnost 0,187* -0,235*
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DISKRIMINACNA VALIDITA OPROTI TESTU ABSTRAKTNE MYSLENIE

Na overenie diskriminac¢nej validity Pracovného Stylu sme si vybrali test Abstraktné
myslenie BASIC, a to z toho dbvodu, Ze sa jednd o klasicky inteligencny test.
Inteligencia by nemala vobec alebo len slabo korelovat s osobnostnymi
charakteristikami a kognitivnym Stylom, Co su konstrukty, ktoré Pracovny sStyl meria
predovsetkym. Kognitivne Styly mapuju, ako jedinec k problémom pristupuje, ako saich
snazi riesit. O efektivite ich rieSenia podmienenej okrem iného aj vSeobecnou

inteligenciou sa ale uz nezmienuju.

Tento predpoklad sa nam v ramci diskriminacno- validiza¢nej Studie potvrdil. Vysledky
boli tak jednoznacné, ze nie je ani potrebné uvadzat korelacnl maticu — neboli ndjdené

ziadne signifikantné koreldcie.

Stddia bola vykonand na vzorke 71 ludi z pracujicej populdcie (hlavne bankovy

a poistovaci sektor). Pre zakladné demografické ¢lenenie vzorky pozri tabulku:

Pohlavie Vzdelanie Vek
muz 25 35% vysokoskolské 38 54 % do 29 31 44 %
Zena 42 59% stredoskolské 27 38% 30az 44 29 41 %
Nevyplnené 4 6% zdakladné 1 1% nad 45 7 10%
Nevyplnené 5 7% Nevyplnené 4 6%
Pohlavie 71 100%
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ZAVER A ZDROJE

Pracovny $tyl je unikdtnou metddou kombinuji dohromady diagnostiku osobnosti a
kognitivnych Stylov, ktoré su silne relevantné vzhladom na pracovny proces. Umoznuje
tak odhadnut pristup jedinca k pracovnym ulohdam a spdsob, akym riesi problémy. To
mozno vyuzit nielen v ndbore, kde je mozné s vysokou spolahlivostou identifikovat
jedincov, ktorych pracovny styl bude zodpovedat ndrokom obsadzovanej pozicie, ale aj
v rozvoji existujucich zamestnancov tam, kde mdme podozrenie, ze efektivita a
vykonnost zamestnancov nezodpovedd ocakdvaniam a podozrenie padd prave na

spbsob a Styl prace daného pracovnika.

Prajeme Vam vela Uspechov a dufame, ze Vam Pracovny Styl pombze na to, aby ste

mali ¢as na to najdélezitejSie — pracu s ludmil
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