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,Silou timu je kazdy jednotlivec. Silou kazdého jednotlivca je tim.”

Phil Jackson
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Vyznam timovej prace v poslednych rokoch nadobulda vyrazne viac na dbélezitosti.
Zavadzanie pracovnych timov na pracovisko je dnes uz prakticky sStandardnou
zdalezitostou, a preto je pre veducich pracovnikov znalost principov a vlastnosti skupin,
ktoré vedu, nevyhnutnostou. M6ze sa vsSak stat, ze nie vzdy po zavedeni timov na
pracovisko pozorujeme pozitivny vplyv na ekonomické vysledky spolo¢nosti ( Hayes ,
2005). Jednou z pricin suvisiacich s touto problematikou moéze byt napriklad prave
nevhodné rozmiestnenie ¢lenov v timovych roldch. Z tohto dévodu by sa pracovnici vo
vedUcich pozicidach mali usilovat o rozpoznanie viastnosti ich timu, v ddsledku ¢oho
budud schopni efektivne rozmiestnit jeho ¢lenov a zabezpecit tak celkovo efektivnejsi

vykon.

Koncepcia dotaznika Timové role predpokladd, Zze kazdy Clovek zaujima pri préci
slbezne r6zne role a pracuje s ich kombindciami. Sucasne vSak tieto role nemusia
nutne zodpovedat osobnostnému profilu. Zatial ¢o osobnostné charakteristiky maju
skor trvaly charakter, menej zavisly od vonkajsich vplyvov, timové roly zaujimame vzdy
v kontexte konkrétneho timu, jeho potrieb a poZiadaviek zvonku. Sulad alebo naopak
nesulad preferovanych timovych roli a osobnostnych charakteristik potom mdze

vypovedat o miere osobného komfortu, s ktorym sa v tychto roldch pohybujeme.
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CHARAKTERISTIKY DOTAZNIKA TiIMOVE ROLE

Dotaznik Timové role vychddzaju z rovnakej koncepcie ako Multifaktorovy osobnostny
profil. Ten pracuje so styrmi oblastami, pricom kazdda z oblasti je vymedzend dvoma
bipoldrnymi skdlami. Zatial ¢o Multifaktorovy osobnostny dotaznik sleduje zdkladné
prejavy charakteristické pre kazdu jednotlivd skélu vo forme prostych adjektiv, dotaznik
TIMOVE ROLE pracuje s komplexnymi prejavmi v rdmci timovej prace, a to vzdy vo
vztahu ku kombindcii dvoch bipoldrnych skal. VSetky skaly su bipoldrne, pricom ani
jeden pdl, tj prevazujuci faktor, nie je horsi alebo lepsi. Vysledny profil méze znamenat
vyhodu v urcitej oblasti oproti inej, avSak podstatnejsia ako kompatibilita profilu s
prislusnou pracovnou poziciou je kvalitny sebandhlad , schopnost a motivdcia sédm

seba rozvijat a pracovat s pripadnymi rizikami.

Dotaznik Timové role sleduje mieru preferencie réznych timovych rolf a je uréeny najma
na diagnostiku pracovnikov pdsobiacich v ramci stabilnych &i projektovych timov.
Vyuzit ho mozno nielen na individudlnu diagnostiku, ale aj na ziskanie celkového profilu

za cely tim.

Na lahsiu orientdciu vyuziva ciastocne rovnaké ndzvy timovych roli ako vseobecne
znamy Belbinov dotaznik timovych roli. Avsak ich vymedzenie je kompatibilné iba
sCasti a riadi sa najma charakteristikami vyplyvajicimi z kombindacie konkrétnych
bipoldrnych Skal. Dotaznik teda sleduje predovsetkym svoju vnutornd logiku

a systém nadvazujlci na koncepciu Multifaktorového osobnostného profilu.

Administracia dotaznika trva priblizne 10-15 mindut.
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TEORIA

Belbinova typoldgia

Meredith Belbin , britsky vyskumnik a teoretik manazmentu, sa zaoberal problematikou
timovej prace po mnoho rokov. Belbin klddol déraz najma na to, ze ludia v tfmoch maju
tendenciu preberat rézne ,timové role”. Timovu uUlohu potom definoval ako tendenciu
spravat sa urCitym spdsobom, spolupracovat s ostatnymi a prispievat k spolocnej

¢innosti ( Belbin, 2012). Vo svojej tedrii Specifikoval devat takychto timovych rolf.

Belbin tiez spomina, ze pochopenie svojej tlohy v konkrétnom pracovnom time méze
kazdému pracovnikovi umoznit rozvijat svoje silné stranky a stcasne pracovat na

svojich slabinach, v dosledku ¢oho moze byt vacsim prinosom pre cely tim.

VedUci timov Casto pouzivaju prave Belbinov model na vytvorenie vyvazenych (,
balanced “) timov. Timy mdzu byt podla Belbinovej tedrie nevyvazené, ak vsetci
¢lenovia timu maju podobné timové role. Ak maju ¢lenovia timu podobné ,slabosti®,
mbze sa tato ,slabost” stat dominantnym javom pre cely tim ako celok. Stic¢asne podla
tejto tedrie moze nastat aj situdcia, ked jednotlivi ¢lenovia timu medzi sebou mézu mat
tendenciu sutazit (skor nez spolupracovat) o Ulohy a povinnosti timu, ktoré najlepsie

zodpovedaju ich timovym rolam.

Na zdklade diagnostiky jednotlivych rolf v time potom moéze tento model sldzit na
zabezpeclenie toho, aby boli pokryté nevyhnutné role timu a stcasne aby boli rieSené

potencidlne rizika ¢i ,slabosti* medzi ¢lenmi timu.

Kruhovy model timového manazmentu

Novsou typoldgiou timovych rolf je tzv. Kruhovy model timového manazmentu, ktorého
autormi s Charles Margerison a Dick McCann . Podobne ako iné typoldgie
zameriavajlce sa na oblast timovych roli popisuje ako optimalne fungujlci tim ten, v

ktorom su zastlpené idedlne vsetky (pripadne vacsina) definovanych roli.
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Rovnako aj ako ostatnd typoldgia stavia na tom, ze v idedlne fungujicom time by mali
byt zastlipené idedlne vsetky, alebo aspon vacsina definovanych roli. [de o nastroj
vyvinuty na identifikdciu osobnych preferencii. Dotazn ik ma 64 otdzok, rozdelenych
do

4 oblastt:

=

vztahy k ostatnym;
2. zhromazdovanie a pouzivanie informacif;
3. rozhodovanie;

4. organizovanie seba i ostatnych .
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OPIS SKAL DOTAZNIKA TIMOVE ROLE

Skély zostavené v dotazniku Timové role vychddzaju z dotaznika Multifaktorovy
osobnostny profil. Oproti Multifaktorovému osobnostnému profilu vsak neoperujeme
s jeho prvou oblastou — NASTAVENIM — vymedzenou $kdlami introverzie/extraverzie
a spoluprace/priebojnost. Osobnostné nastavenie rozhoduje o pocetnosti a forme
vstupov do timovej prace, ale nema priamy vplyv na kvalitu alebo zameranie vstupov.
Sucasne tieto charakteristiky su spravidla sledované inymi diagnostickymi nastrojmi
(napr. prave spominanym dotaznikom MOP) a su aj najviac pristupné jednoduchému

pozorovaniu.

V poslednej, $tvrtej oblasti sledovanej dotaznikom MOP — CINNOST — pracuje dotaznik
Timové role s kombindciou Skdly uzatvdrania/otvérania iba v kombindcii s pdlom
aktivita. V kombindcii s pdlom stabilita su celkové prejavy vo vztahu k timovej préci
menej vyrazné; taki jedinci maju skor sklon k pasivite, pripadne pasivnej rezistencii. Z

tohto dévodu nie st na tomto pdle definované Ziadne typické timové role.

Pre lahsiu orientdciu tu opisujeme prevazne extrémne polohy tychto skal.
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OPIS TIMOVYCH ROLI

Prognostik

Upozornuje na pravdepodobny dalsi vyvoj a mozné rizikd, hovori o progndzach, riesi
dlhodoby dopad. Okrem presahu do budicnosti sa tiez zameriava na zvazenie Sirsieho
kontextu, suvislosti a dopadov na dalSie oblasti. Zdbraznuje potrebu dlhodobo
planovat, nie v zmysle detailného planu, ale skoér jasnych cielov
a milnikov. Vedie tim k tomu, aby sa zameral na to podstatné a neriesil podruzné
detaily. Sucasne ale moze sam upozornovat na Ciastkové rizikd a mozné problémy.
Rozmysla rieSenie z mnohych uhlov pohladu. Kladie vysoky dbraz na spravne a etické

postupy a prevenciu rizik.

Silné stranky Mozné rizika

v' pomdha timu uvedomit si rizikd o L o
L ) v zd6raznovanim rizik méze tim zneistit
v' zdbraznuje potrebu dlhodobého ) ,
, . , alebo demotivovat
planovania v sirsom kontexte veci ) , . ) ,
o L ) v" jeho pristup mbze tim demotivovat
v' prispieva k zvysSeniu kvality ) .
, L, v' prezentuje prehnane katastrofické vizie,
navrhnutych rieseni o .
tzv. ,maluje Certa na stenu

v' zaujima sa o uplatnitelnost riesenia v ) ) -
v' brzdidruhych v kreativite

praxi

Inovator

Upozornuje na nové prilezitosti a moznosti, prichddza so zaujimavymi myslienkami,
viziami a snazf sa tim pre nich nadchnut. lLahko vidi prilezitosti a nachddza ich aj tam,
kde ostatni tusia skor problémy. Do spolocnej prace vnasa energiu a entuziazmus.
Mdbze pbsobit ako optimista a niekto, kto vzdy vidi moznosti, ¢o by sa dalo robit. Vedie
tim k tomu, aby sa zameral na podstatné, stanovuje priority v zmysle klGéovych tém s
velkym dopadom. Prichddza s ndpadmi, upozoriuje na prilezitosti. Vie povzbudit a
motivovat. Je zastanca pristupu lepsie nieco skusit, hoci s rizikom nelspechu, nez byt

pasivne.
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Silné stranky Mozné rizika
v" prind$a dostatok ndpadov aj energie na

realizéciu mbze precenovat moznosti timu

AN

nepodlieha stresu v zaujati ndpadom druhé ,valcuje”

v' energizuje tim prehliada rizikd a detaily

RN

v' Casto zaujima poziciu lidra a hybatela zabUda detaily, je nekonkrétny

diania v time

Vyhodnocovac

Vykondva analyzy, upozoriuje na fakty a informdacie, porovnava jednotlivé parametre.
RieSenie konfrontuje s realitou, kladie doraz na kontrolu. Je zdstancom skor
starostlivosti

a rozvazneho pristupu nez rychlosti na Ukor kvality. Drzi tim ,nohami pevne na zemi”,
je realista. Vie odhalit mozné Uskalia a problémy, druhych pred nimi varuje. Do
spolo¢nej prace vnasa rozvahu a triezvost. Spolocnu pracu struktiruje, snazi sa do nej
vniest poriadok a systém. Vyhovuje mu jasnd organizdcia a druhych k nej vedie.
Sdcasne apeluje na pouzivanie Standardnych a schvélenych ¢i osvedcenych postupov

a metodik. Vyzyva na konkretizdciu. Upozornuje na nezrovnalosti.

Silné stranky Mozné rizika
v' jevystizny a presny v" lipnutim na postupoch brzdi spoloénd
v' eliminuje chyby z prehliadnutia alebo pracu
nepozornosti v" prilne na detailoch
v' dokdze pracovat s velkym mnozstvom v' vopred sa pohybuje vo velmi zdZzenom
informdcif priestore
v'upozorfiuje na nerealistické ciele v" chyba mu nadhlad

Realizator

Pracuje s faktami a informdciami, odfiltruje iba domnienky a dohady, riesenie jasne
a systematicky posuva k cielu. Stanovuje spolocny postup, definuje pravidld, kladie
doraz na ich dodrzanie. Vyborne sa orientuje v zadani a druhé organizuje
a koordinuje smerom k platnému rieSeniu. Od ostatnych ocakdva plnenie Uloh
a zapojenie sa do riesenia. Ak je to potrebné, definuje a vymedzuje role a kompetencie
jednotlivych clenov timu. Pripadné problémy alebo problémy obratom riesia , hlada

moznosti a cesty, ako sa im vyhnut. Je konkrétny, vecny, vracia druhych k podstate veci.
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Silné stranky Mozné rizika

i . v' vodi menej vecnym ludom moze byt
v' rychly, pracovity L o ,
, . o strohy a Usecny, neddva im priestor
v' posuva spolo¢nt pracu k cielu , )
o L . o v' chyby druhych netoleruje
v'organizuje, rozdeluje Ulohy, $truktiruje o, . .
— , v" dobry vykon povazuje za $tandard,
spolocnu Cinnost i .
o ) , druhych nechvali
v kladie déraz na pripravu a znalost _ , - , N
, v" jeho pristup mbze na druhych pdsobit
problému

demotivacne

Koordinator

Kladie déraz na efektivitu zvolenych postupov, pracu timu organizuje tak, aby sa
dosiahol ciel a maximalny vykon. Nema potrebu presadzovat viastné riesenie, zbiera si
ndpady druhych, podnecuje a vita diskusiu, v rdmci ktorej sa postupne formuje
spolocné riesenie. Preferuje riesenia zalozené na konsenze a spolo¢nom dialdgu. Pyta
sa druhych naich ndzory, nabdda ich na zdielanie. Zaujima sa 0 moznosti a poziadavky
druhych, pracuje s nimi, zohladnuje ich v rieseni. Vytvara podmienky pre spolupracu.

Dokaze prepdjat napady v jeden spolocny vysledok.

Silné stranky Mozné rizikd

v' snazi sa druhé ziskat pre spolupracu v' v snahe zohladnit ndpady ostatnych
v' podporuje ich na vykon mdze ustrnit na mrtvom bode
v' pracuje s ndavrhmi druhych, zvazuje v mad tendenciu k Ustupkom
varianty v' Casto menia ndzory
v'organizuje tim smerom k cielu v' vlastné ndpady prili$ nepresadzuje
Rozhodca

V time nastavuje pravidld, urcuje podmienky a sposob prace. Byva tym, kto sa chopf
formulovania zaverov Ci ich pripadného prezentovania dalej. Nazory druhych hodnotf
a posudzuje. Rozhoduje, ktoré sa stanu sucastou riesenia a ktoré nie. Spréava sa
nestranne, aj vo vypatych situdcidch si zachovava chladnu hlavu a je schopny presného
zhodnotenia. Kladie déraz na logiku a raciondlny pohlad, je odolny voci manipuldcii.
Dokaze rozhodnut za tim v neistych situdcidch alebo témach. Riadi sa vlastnym

Usudkom, vo svojich ndzoroch je pevny a stoji si za nimi.
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Silné stranky Mozné rizika

v mbze sa voli druhym sprédvat tvrdo az

v’ samostatny, nezdvisly, rozhodny bezohladne

v' zachovdva si nadhlad a odstup v' svoje riedenia povazuje za jediné
V' je spravodlivy spravne

v' rychlo smeruje tim k vysledku v" nedbd na atmosféru v time

v mdze mu chybat cit pre situdciu

Timovy hraé

Pomadaha druhym, uvedomuje si ich potreby a priania, vyjadruje im podporu. Jedna
priatelsky, zaujima sa o druhych; rovnako tak sdm vyzaduje spatnu vazbu a uistenie od
timu. Nacuva, rychlo vyciti zmenu ndlad. Buduje Ustretovi atmosféru a dobré vztahy.
Snazi sa timit pripadné konflikty. Je ohladuplny, empaticky, ma pochopenie pre
ostatnych a sUcasne chce, aby sa vsetci v time citili dobre. Stard sa o pohodu

a komfort ostatnych. Je ochotny obetovat vliastné pohodlie a Uzitok v prospech celého

timu. Je nekonfliktny, apeluje na dohodu a spokojnost vSetkych, je ,dobrou dusou timu”.

Silné stranky Mozné rizika

v' je precitliveny, kritiku vnima ako
v' prispieva k pozitivne] timovej atmosfére komplexné odmietnutie
v" podporuje a povzbudzuje druhych v' tazko obhajuje vlastné zaujmy, lahko sa
v’ vyvazuje spory a trenice nechd manipulovat
v' zaujima sa o ndzory a potreby druhych v" lahko vyhori
v'nie je schopny prijimat jasné rozhodnutia
Motivator

Voci timu zaujima nezucastneny postoj, mapuje a facilituje spolo¢nu diskusiu. Nacuiva
druhym a potom formuje jasné zavery. Vnima atmosféru, je pozorny voci postojom a
naladam. Je dobry pozorovatel, pracuje s emdciami a naladami partnerov. Dokdaze si
druhych ziskat a motivovat. Je dobry recnik, vie strhnit a presvedCit. Dokdze ndjst a
vypichnut to, Co je pre tim dolezité, a sformulovat to tak, aby ostatnych presvedcdil.
Rokuje, pomaha formulovat dohody a kompromisy. Réd sa deli o svoje skiisenosti, rad.

Vie zaujat a vyburcovat druhych, dokaze byt osobny.
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Silné stranky Mozné rizika

v' rdd a dobre vyuziva rbzne techniky ) o , B
) o vytvara koalicie a skupiny ,obldbencov”
timovej prace ) o
) » , Lo , neznesie kritiku
v' pomdha facilitovat spolo¢nt ¢innost ‘ .
lahko sa urdza

ASRNER IR

smerom k vysledku - L ,
svojim sklonom mentorovat moze iritovat

v' je presveddivy, dokdze zaujat ,
druhych

v'vnima emdcie a pracuje s nimi

Vyhladava¢

Prichddza s velkym mnozstvom ndpadov a myslienok, druhych insSpiruje. Formuluje
hypotézy, ndpady, navrhuje prototypy. Je ¢inorody, podnecuje novinky, zmeny. Apeluje
na inovativny pohlad a chce robit veci novo, moderne. Prindsa inSpirdcie, zaujimavosti.
V time pdsobi energicky, improvizuje, ma origindlne a zaujimavé napady. Vie sa na
rieSend tému pozriet inovativne a inak ako ostatni. Prezentuje ndpadité rieSenia. Jeho
vstupy nemusia byt nutne origindlne, ale pésobia nevsedne. Je aktivna najma vo faze

vymyslania a zberu podnetov.

Silné stranky Mozné rizika

o ) ) v' podcenuje pldnovanie, je menej
v'  prichddza s ndpadmi ) ,
) o 5 ) organizovany
v produkuje velké mnoZstvo ndmetov na , i i o 3
L v" lahko a rychlo zahlti seba aj tim ndmety
rieSenie _ .
L 3 ) bez toho, aby to viedlo k cielu
v'upozoriuje na externé zdroje ; o ,
L v' chyba mu trpezlivost a déslednost
v energizuje a inspiruje tim ) ) o
v" rychlo stréca zdujem

Dotahovaé

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje cinnosti v Case. Strazi cas
a terminy. Spolo¢nu diskusiu vracia k téme. Upozornuje na to, ¢o je cielom, a nalieha na
formuldciu jasnych a jednoznacnych zaverov. Tim vracia k navrhnutému postupu.
Snazia sa utinat neplodné diskusie. Dokaze tim rychlo viest k vysokému vykonu. Db3a
a nalieha na skutocné dosiahnutie ciela. M3 potrebu zhfmat a zaznamenavat vystupy,
definuje dalSie nadvazné kroky a terminy. Je pracovity, sdm seba Ulohuje. V zdujme

dosiahnutia ciela je ochotny prevziat aj menej populdrne ¢innosti a aktivity.
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Silné stranky Mozné rizika

v" podlieha naliehavosti, ma tendenciu seba

v o . aj tim pretazovat
udrzuje tim v aktivite ) o o )
) ) o ¥ mad tendenciu vSetko robit sdm, neveria
nalieha na dosiahnutie ciela _ ,
PR . schopnostiam druhych
pracu struktdruje . ; . , L
v" svojim pristupom mdze ostatni dostavat

pod tlak
v' (asto sa s rovnakou usilovnostou venuje

SN

sam sa velkou mierou podiela na

spolo¢nej praci

podruznostiam
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MOZNOSTI VYUZITIA DOTAZNIKA TIMOVE ROLE

Dotaznik Timové role ma Siroké vyuzitie najma v personalnej praxi.

V ramci individudlneho vystupu poskytuje dotaznik informdcie, v ktorej Ulohe sa dany
jedinec pri préci s ostatnymi citi najkomfortnejSie. Poskytuje tak sebandhlad na svoje
silné, ale aj slabé stranky, ¢im mdze byt oporou pri vedeni efektivnejsej komunikacie

medzi kolegami a manazérmi.

Dotaznik Timové role je uzitocnym ndstrojom pre vSetkych manazérov, ktori sa snazia
¢o najefektivnejsie zostavit pracovny tim alebo ho lepsie spoznat. Pomaha manazérom
identifikovat silné stranky a preferencie jeho timu a pomdha tak odhalit, ako
z jednotlivych clenov ,vytazit® ¢o najviac. Timovy vystup poskytuje tieto klicové
informdcie, ¢im sa stdva vyznamnym pomocnikom pri vytvarani a rozvoji vyvazenych

timov.

Dotaznik Timové Ulohy tiez mézu byt velkym prinosom v oblasti rieSenia konfliktov.
Konflikty obvykle pramenia z nedorozumenia ¢i z nedostatocnej komunikacie a mozu
sa prejavit nespocetnymi sposobmi, napriklad znizenim moralky, nizsou produktivitou,
zvysenim absentérstva, ¢i dokonca zvysSenou fluktudciou. Dotaznik Timové role moze
pomoct k pochopeniu a rozpoznaniu potrieb jednotlivych ¢lenov timu, a pripadne tak

predchadzat osobnym Utokom plyntdcim z mnohokrat zbyto¢nych nedorozument.

Velkym prinosom dotaznika je aj jeho nehodnotiaci charakter. Ziadna z rolf nie je
definovand ako negativna a respondent je informovany o tom, ze dotaznik nema
optimalny vysledok. Vzhladom na svoj rozsah je dotaznik skér orientacny a mal by byt

kombinovany s dalsimi metédami.
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ADMINISTRACIA DOTAZNIKA TiIMOVE ROLE

Vhodné skupiny obyvatelov

Dotaznik Timové rolky sU urcené najma na pouzitie v personalistike. Je preto
najvhodnejsi na testovanie pracujlicej populdcie vo veku 20-55 rokov, na ktoré bol tiez
Standardizovany. Nie je vSak tymto rozsahom limitovana, len je potrebné pri pouziti

metddy u inej populdcie pripadne pocitat s moznou nizSou validitou.

Polozky maju nehodnotiaci, neldtocny a nevtieravy charakter. Dotaznik sudcasne
neobsahuje ziadne polozky zasahujice neprimerane do sukromia jedinca — to sa tyka
sexudlnych preferencii, ndbozenstiev, rasovych a etnickych postojov a pod. Inventar

nie je ur¢eny na diagnostiku dusevnych portch.

Predpokladom na vyplnenie dotaznika je zékladnd gramotnost (jazykova aj pocitacova)
umoznujlica porozumenie instrukcidm a vyplnenie poloziek inventdra. Tieto
predpoklady je mozné v pripade nutnosti naplnit, ak ma respondent osobného
asistenta, ktory ho procesom vykona. Zékladom k dspesnému a validnému vyplneniu

inventdra je intelektova droven dovolujlca pochopenie obsahu otdzok.

Dotaznik je uzivatelsky privetivy aj pre nevidiacich. Farba pozadia a popredia je
detekovatelnd odcitacmi obrazovky NVDA a najnovsSou verziou odcitaca obrazovky

Orca pre prostredie Gnome a iné GTK prostredie v linuxe .

Jazykové mutacie

Dotaznik Timové role je mozné administrovat Standardne v Ceskom, slovenskom
aj anglickom jazyku vratane lokalizovanych instrukcii a vystupnej spravy. Normy su
vSak dostupné iba pre ¢esku populdciu, a preto odporic¢ame pri interpretacii opatrnost,

hoci v pripade slovenskej verzie neocakdvame vyrazné odchylky od ceskej populdcie.
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Inétrukcie k dotazniku Timové role

Dotaznik je urceny pre individudlnu alebo hromadnd administraciu. Administracia

aj vyhodnotenie prebiehajud online.

Akondhle je respondentovi zaslany odkaz s pristupom k dotazniku, dotaznik sam uz
respondenta vykond celym procesom. Takto Standardizovany proces dopytovania

zaistuje pre vsetky probandy rovnaké podmienky a vacsiu presnost vysledkov.

Na Uvodnej obrazovke respondent vyplni Udaje o pohlavi, veku, vzdelani a dalsich
sociodemografickych charakteristikdch pre presnejSie vysledky a vyskumné ucely.

Zaroven odsuhlasi spracovanie vystupu.

Pro zkvalitndni sluzeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vs prosime o vypInéni nasledujicich udaji (nepovinné):

VEk

do 29 v
Pohlavi

Zena v

Nejvyssi dosazené vzdélani

vysokoskolské v
Pozice

nemam podfizené v
Obchod

nejsem v piimém kontakiu s klienty v

Neodpovidat Odeslat

Ndsledne su respondentovi zobrazené zdkladné informacie k metdde.

Informace k dotazniku b CeSting -

TYMOVE ROLE

Dotaznik obsahuje 96 vyroki o tom, jakym zpusobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymoveé prace typicke. Vasim akolem je vZdy vybrat
jednu moznost. podle toho, jak moc dany vyrek odpovida Vasemu jednani a prozivani v tymu.

Pfedpokiadana doba vyplfiovani je 10 - 15 minut

Pokracovat
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Potom uz respondent pristlpi k samotnému vyplnovaniu. Jednotlivé polozky maju

nasledujldcu podobu:

Tymove role test — Tymové role

Vypliovani b CE5tiNA *
Vypinéno otazek: 1/96 Aktualni otazka: 2
-
Zduraziuji &né priority, avam se zahltit nep ym.
neplati pro mne spiSe pro mne neplati spise pro mne plati témér vzdy takto reaguiji
Zpét

Dotaznik obsahuje 96 vyrok( o tom, jakym zplisobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymové prace typické. Vasim dkolem je vZdy vybrat
jednu moznost, podle toho, jak moc dany vyrok odpevida Vasemu jednani a prozZivani v tymu.
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VYHODNOTENIE DOTAZNIKA TIMOVE ROLE

Podoba vystupnej spravy

Po vyplneni vytvori systém vystupnud spravu. Vystupna sprava je zlozend z celkom
Siestich strdn. Teraz si ich postupne prejdeme.

TCl

online

Uvodnd strana obsahuje
zakladné Udaje o

testovanej osobe: meno,

priezvisko a e-mail (ak je
uvedeny).

VYSTUPNI ZPRAVA

Tymové role
Lucy White
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Luscy White - lucy.white @example com dlivérmé

¢ role. Tento dotamik mapuwye, itend 7 ymovich n

y pre dandho Elow

kfere nacpak Repvoe L

Ao viak zaimave rmapovat, kierd fsou dom

imovd role jo odrarem komtexty karsrdtnio Himw, jofo potfeb 3 pofadavid na nds

2 plistupy posuzovandhs k veplovdn' dotazmind - proto je v dotaznbky zafarena kontroln Skila, kierd

TENDENCE KE STYLIZACI pfiméfend otevienast odpovedi
ROZLOZENI PREFERENCE TYMOVYCH ROLI

PROCES

97,19

Jadro metddy —
65.5% ) . , .
. grafické zndzornenie
2.9% referovanych
__ mee. —— P Y

MOTIVATOR ~ THMOWY HRAC KOORDINATOR  ROZHODE! timovych rolf.

prazLfE Ereferency St

rol v kontexter or
vk nebo frend ve spaluprdoe Alavwn origmts

hapliuis’ popisy pod a nad grafem fnapf. atmasrdra vs.

B6%

75. 2%

59%
45.7% 42.7%
30.1%

VYHLEDAVAL VYHODMOCOVAC PROGNOSTIK INOVATOR REALIZATOR DOTAHOVAL

i fedend Doplfuld’ popisy pod @ nad grafem

warw teconline.c: 2
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Na nasledujlcich stranach vystupnej spravy potom ndjdete podrobné interpretacie

troch najpreferovanejsich skal. Texty predstavuju okrem jednotlivych interpretdcii aj

silné stranky a pripadné rizikd jednotlivych timovych rolf.

Luscy White - luoy whitef@example com divirné

POPIS TRI NEJPREFEROV ANEISICH TYMOVYCH ROLT

1. ROZHODE!
W tymu nastavuje pravidla, uréuje pedminky a zplisob prace. Byva tim, kdo se chopi formulovani zaverd & jejich
pfipadného prezentowani dal. Mazory druhych hodnotl a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soudasti fedenl a
které ne. Chowvd se nestranné, i we wypjatych situacich si zachowéwd chladnou hlawvu a je schopen pfesného
zhednocenl. Klade diraz na legiku a racienalni pohled, je odolny wiiti manipulaci. Dokéfe rozhodnout za tym v
nejistych situacich nebo tématech. Ridi se vlastnim dsudkem, ve swych ndzorech je pevmry a stoji si za nimi

SILNE STRANKY MOZMA RIZIKA
® samostatny, nezdvisly, rozhadmny, zachowdvé si ® miife se witi druhym chovat tvrdé a2 bezohledné,
nadhled a cdstup, je spravedlivy, nychle sméfuje svi fedenl povaiuje za jedingd spravnd, nedbd na
tym k vysledku atmosféru v tymu, miiZe mu chybét cit pro situaci
2. REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovéva pouhé domnénky a dehady, fedeni jasné a systematicky posouvd k cili.
Stanovuje spoledny postup, definuje pravidla, klade diraz na jejich dedrieni. VWhorné se orientuje v zaddni a
drushé organizuje a koordinuje smérem k platnému fedeni. Od ostatnich ofekdvd plnénd dkold a zapajeni se do
feleni_Je-li to potfeba, definuje a wymezuje role a kompetence jednetlivich flend tymu. Plipadné problémy nebo
potife obratem fedl, hledd moZnosti a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétnd, wéony, wraci drubé k podstaté véci.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

& rychly, pracovity, posowuvd spoleénou prici k cili. ® yiidi méné vEcnym lidem mi2e byt strohy a

organizuje, rozdéluje Ukoly, struktwruje spolednou usecny, neddvd jim prostor, chyby drubwch
tinnost. klade diraz na pfipravu a znalost netoleruje, dobry wiken povaiuje za standard,
problému druhé nechvill, jeho pfistup miZe na druhé
plisobit demotivatné
3. INOVATOR

Upozoniuje na nové piileditosti a mofnosti, pfichdzl se zajimavgmi myilenkami, vizemi a snadl se tym pro né
madchnout. Snadne vidl pflefitosti a nachdzl je i tam, kde ostatnl wil spife problémy. Do spolefné prace vndsl
energii a entuziasmus. MiZe pisobit jako optimista a nékdo, kdo vidycky vidi modnaosti, co by se dalo délat Vede
tym k tormu, aby se zaméfil na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klifowych témat s welkym dopadem.
Plichadzi = ndpady, upozoriuje na pilefitosti. Umi povzbudit a motivovat. Je zastdnce pfistupu lépe néoo zkusit,
byt s rizikem melspéchu, neZ byt pasivni.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

® pfindsl dostatek ndpadd i energie pro realizaci, ® miife plecefiovat mofnosti tymu, v Zaujetl
nepodléhd stresu, energizuje tym, fasto zaujima ndpadem druehé valouje”, piehlid rizika, opomiji
pozici leadera a hybatele dénd v tymu detaily, je nekonknétni

m online www teconline.cz 3

UZIVATELSKY MANUAL | TIMOVE ULOHY www.tcconline.cz | 22(37)



http://www.tcconline.cz/

TCI

online

ot

el = prolo je Wi
disponici, ndsleduic’ dist

Lucy White - lucy. white@example cam

i

abnss roipakiady a aktudled o nev E
TYMOVE ROLE A OSOBNOSTNI PROFIL
Soulad tymového a osobnostniho profilu: 56%

WYHLEDAV 4+
ot

QP"}E@

Grafické porovnanie

osobnostného

@

8

<

: @

]

[s]

¥

- profilu a timovych
% @ rolf.

tyrnove role
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Ly White - lucy. white Sexample com diivérme

INTERPRETACE SOULADU TYMOVEHO A OSOBNOSTNIHO PROFILU

Wysledky svEdél pro ni2él celkowy soulad zaujimanych roli a osobnostnich predpokladl. Nékterd role tak mohou byt
meéné komfortnd a lze pfedpokladat jejich v&tEi dynamiku v Ease.

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBMOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZVOI

blasti fe typickd. fe assbnostad pled)

ktadly pfedurduy k dand tymove rolf wyraznd wie. nef fak jo role preferovdna

® schopnost kldst diraz na systém a fakta, provadét analyzy, byt pfesny, konkrétnl a eliminovat chyby

® schopnost podporovat pozitivni tymovou atmosfénu, pomahat drubwm, wwjadfovat podporu, tlumit potencialni
keonflikty

» schopnost druhé strhnout, pfesvBdEit svwym projevem, byt dobrym feénikem, schopnaost pomod riznych techinik
formovat spolefny wysledek

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVO)

MEMNE EFEKTIVNI

Pro fyio oblasti je typiokd. Je pe dand tymovd role viramnd wite preferovina, ned k tomu pfedurduy osobnostnd pdedpokiad)y

n schopnost pfichdzet s vizemi a ziskat pro né drubé, schopnost motivovat tym a zaméfit jej na pricrity

schopnost organizovat, rozdélovat dkaoly, klast diraz pfipravu, ovafovat platnost dostupnych informaci

schopnost ziskat si tym pro spolupréci, pracovat s riznymi ndwrhy, keordinowat je smérem ke spolefnému feleni

samostatnost, nezdvislost, schopnost nestranné zhodmotit nazory drehych, schoprost nastavit pravidla a
podminky

schopnost pfichdzet s ndpady, origindlnimi my&lenkami, schopnost energizovat a inspirovat tym

s schopnost udriet si plehled, vracet tym k nevyfedenym boddm, strukturovat spoleénou préci, plénovat krok po
kroku

online www.tconline.cz B
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Lucy White - lucy.while@ersample.com diivémé
STRUCIA CHARAKTERISTIKA VEECH SROVIAVANYCH TYMCVYCH RO
MOTIVATOR TYMOVT HRAC
WVOE njmu zau|imd nexifasindny posio], pleso Peméha drubym, wEdomuje s ejich poffeby o
wnimd atmasién, dokdde sl drubé Zidat plénl, wiedfuje |im podpon. Jednd phdatelsky,
motivovar. Je dobry Feénik, umi srthnout o zn|imd 52 o druhé; sejné ok sam wiodule
pemedir, Wyjedndva, héi formukreat zpEtnou vazbu o ujiEEni od rpmu. Maskuchs,
dohady a komgromisy. 22 il o s rychle weiti zménu nélad. Budule vsficnou
Zhufenasti, radi. cimeshéru a dobré vsghy. Snafl se thimit
plipadné konflikny.

KOORDIMATOR ROZHODCI

@ Klade diroz na efeltivite zvolemych postupd, @ V tymu nossavje providla, uréuje podminky a
précl iyme onganizuje ok, aby bylo dosaZeno zplsob price. Mazery druhgch hodncti o
cile a maximénihe whonu. Uvidomue sl poffeby, posuzule. Chowd se nestanng, | ve wpjahych
mednosti o pofadovky drubpch, pracule s nimi, siruac:'g =hshdvd neangadovany a je schopen
zohledfuje v Tefeni. Vi podminky pra pregnantniba zhodnoceni. Klade diraz na logiky,
spolupnic. fidi se pouze vasmim Gsudkem, )

Popis
vsetkych

VYHLEDAVAC
PFrichazi = welkjm mnoZshim ndpadd a mydensk,

druhé inspiruje. Je Enorody, podnouie novinky,
zmény. W timu plschl energicky, iImprovizule,

rezentule ndpadiig fedeni. |eho veiupy nemus
E‘,‘d nutné arigindglni, ale plsobl nectfele. Je aktivil
re|ména ve i wmyleni.

PROGMOSTIE
Upczorfiuje na provddpedobmy daki wwa| o
maind rizika, howofl o prognéadch. Zdinaziuje

potfebu diouhodob& planovat. Vede fim k tomu,
aby se zaméfil no podstatné. PranmyEl Fedenl.
Klade waoky diroz na sprawné a etické postupy.

REALIZATOR

@ Pracuje s fokty o informacemi, odfirovivg pouhé
damnénky a dohady. Stanowle spoleény postup,
kade d:}‘uz na |Eh§dodri:enfrewﬁuréwsepn :
orlentuje v zoddnl a dubé organizuje a
kocrdinuje smérm k platnéme Felen’, |e konkedni,
vecng, viach druhé k podshatd wel.

UZIVATELSKY MANUAL | TIMOVE ULOHY

VYHODNOCOVAL

Pravadi anakyzy, upasariule na fokta o
Infermace. edenl konfrontuje s realitou, Kade
diraz na kenfrely, D tym ,pfi zeml®. Spoleénou
préc stuktunfe, snal se wnést Tad o sysiém.
Wy ke konkretizocl. Upazorfiuje na
nesrovnalast.

timovych rolf

v dotazniku.

INOVATOR

Upozorivie na nové plileditcst o maZncst,
plichazi s vizemi a snaZi se tym pro né
nadchnout. Do spoleéng prace wall energli o
enfuziasmus. Zaméfje druhé na podsatné,
sancvuje priarity. Flichdzi s ndpady. Umi
povzbudit  mothovat,

DOTAHOVAC
Mevrhuje pastup krok po kroku, plénuje, ramvhuje
Einnosti v Ease. Tym woci k novrfenému postup,
neustile ¢ zochowivi plehled. DokdZe rm v
le k wysokému wkonu, Dbd o naléhd na
tefné desafeni cile. Je pracovity, sam se
kel
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OPIS VZORKY

Aktudlne pouzivané normy a dalej uvedené psychometrické charakteristiky boli ziskané
na vzorke 588 clenov dospelej populdcie SR. VSetky data boli zbierané elektronicky.

Vzorka je demograficky ¢lenend podla pohlavia, veku, vzdelania, pozicie (,mam

podriadenych” — ,nemdm podriadenych®) a kontaktu s klientmi (,som v priamom
kontakte s klientmi“ — ,nie som v priamom kontakte s klientmi).
Pohlavie Vek
42% seny N=247 20 % do 29 N=118
49% muZi N=289 48 % 30 — 44 rokov N=282
9 % nevyplnené N=52 23 % nad 45 rokov N=136
9 % nevyplnené N=52

Clenenie podla veku bolo stanovené na zdklade diskusie s HR manazérmi a odbornikmi
na vzdeldvanie a rozvoj. Vekové hranice zodpovedaju ,zivotnému cyklu® zamestnanca.
Do cca 30 rokov sU zamestnanci vnimani ako ,talenti®, uciaci sa, s potencidlom pre

rychly rast zru¢nosti a znalost.

Druhd kategéria, tj 30 az 45 je skupina, v ktorej najcastejsSie prebieha kariérovy rast,
ukotvenie zrucnosti a znalosti, stabilizacia a dozretie, a to aj v osobnej rovine (vacsina
ludi v tomto veku mad uz rodinu, deti, je pre nich vyznamnejsia ako predtym vyvazenost
osobného a pracovného Zivota). Skupina nad 45 rokov je potom vnimana ako skisena,
zreld, taziaca zo svojich znalosti a praxe, s potencidlom odovzdavat ich dalej. Zdroven
rozdelenie zodpovedd vekovému rozpatiu ludi, s ktorymi sa stretdvame v ramci
pracovnej diagnostiky. Kategdrie tiez reSpektuju najcastejSie delenie zamestnancov v

ramci roznych firemnych prieskumov.
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Vzdelanie Pozicia
0 % zékladné N=1 30 % mam podriadenych N=179
18% stredoskolské N=103 60 % nemam podriadenych N=350
16 % strednej odbornej N=98 10 % nevyplnilo N=59
54% vysokoskolské N=320
3% postgradudlne N=15

Kontakt s klientmi

47 % som v priamom kontakte s klientmi N=277

42 % nie som v priamom kontakte s klientmi  N=246

11 % nevyplnené N=65
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SPRACOVANIE DAT A POUZITE METODY

Psychometrické charakteristiky — vSeobecné vysvetlenie

Psychometrické charakteristiky sU rozhodujlicou vlastnostou kazdého ucinného
psychodiagnostického ndstroja. Kvalita psychometrie urcuje kvalitu ndstroja
a rozlisuje odborné a fungujice nastroje od nefunkénych populdrnych dotaznikov

a ,testov" zastitujucich sa neprdvom pojmy ,psychometrické” ¢i ,psychodiagnostické”.

Polozkova analyza

Ucelom poloZkovej analyzy je overenie, ¢ polozky su skutoéne relevantné k tomu, ¢o
sa snazime zistit. V tomto pripade sme teda zistovali, i pouzité polozky zodpovedaju

svojou popularitou a koreldciou s hrubym skére potrebam dotaznika.

Popularita. Ide o zistenie podielu 0sob, ktoré na danu polozku odpovedali kladne.
Ucelom tohto indexu je zistit, & a nakolko dand polozka md rozliovaciu schopnost. Ak
by vsetci probandi odpovede na polozku kladne alebo naopak zdporne, tak je jej

pritomnost v dotazniku Uplne zbytoc¢na.

Z dotaznika vyradujeme polozky, ktoré maju prilis nizku &i vysoku popularitu, pretoze
na takéto polozky odpovedd prevazna vacsina ludi rovnako a neprindsa teda v
dotazniku Ziadne nové informdcie. MdZe nadobldat hodnoty O-1, podla odborného

konsenzu prijatelné hodnoty lezi medzi 0,1-0,9.

Koreldcia s hrubym skére. Ide o vyradenie poloziek, pri ktorych nachddzame len velmi

slaby vztah s vysledkami ostatnych poloziek merajlcich rovnaky atribut.

Tymto spbésobom sa opat zbavime neefektivnych poloziek, ktorych vysledky
vychadzaju silne inak ako vysledky ostatnych poloziek a mozno teda predpokladat, ze
tieto polozky nemeria rovnaky psychologicky konstrukt ako zvysok poloziek alebo ho

merajl nepresne.

v

vy

Mb6ze nadobudat hodnoty 0-1, podla odborného konsenzu je prijatelnd hodnota od 0,2
Sie.
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Reliabilita

Definicia reliability hovori, ze reliabilita je podiel variability pravych skére k celkovej
variabilite (Urbdnek, Denglerovd , & S iru¢ek , 2011). Ide o odolnost testu voli
nahodnym chybdm. Reliabilné testy, dotazniky a inventdre davaju v ¢ase konzistentné
vysledky, pretoze sU skonstruované tak, aby pri ich vyplnovani vznikalo minimum

nahodnych chyb.

Rozlisujeme niekolko typov reliability, tu vsak uvddzame iba tu, ktord sa tyka

konkrétneho inventara:

Cronbachovo alfa. Ide o sStatisticky koeficient vyjadrujici mieru vnutornej konzistencie
testu. Vychddza z predpokladu, ze polozky dotaznika by mali do dostatocne vysokej
miery korelovat so svojimi faktormi ¢i s dotaznikom ako celkom. Probandi by mali mat

tendenciu na tieto polozky odpovedat podobne. Velmi zjednoduSene povedané nam

uddva, do akej miery meraju polozky dotaznika rovnaky konstrukt.

Prognostik Inovator Vyhodnocovad Realizétor Motivétor
0,66 0,72 0,72 0,56 0,71
Dotahovad Rozhodca Koordingtor Timovy hraé Vyhladdvad
0,80 0,58 0,75 0,69 0,83
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KONKRETNE PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY DOTAZNIKA
TIMOVE ROLE

PoloZkova analyza

Pri vSeobecne uzndvanom kritériu obtiaznosti 0,2 — 0,9 obstdli vSetky polozky

dotaznika Timové role. Priemernd obtiaznost poloziek dosahuje hodnotu 0,68.

Prognostik

progl prog?2 prog3 prog4 progb prog6 prog?7 prog8 prog9

0,71 0,59 0,64 0,68 0,40 0,70 0,67 0,70 0,68
inovl inov2 inov3 inov4 inovb inovob inov/ inov8 inov9
0,76 0,61 0,57 0,66 0,38 0,61 0,53 0,58 0,60
Vyhodnocovaé
vyhod1 vyhod?2 vyhod3 vyhod4  vyhodb vyhod6 vyhod7 vyhod8 vyhod9
0,80 0,72 0,60 0,78 0,57 0,58 0,66 0,65 0,65
reall real2 real3 reald realb realo real’/ real8 real9
0,78 0,60 0,69 0,59 0,52 0,66 0,28 0,65 0,64
mod1 mod?2 mod3 mod4 modb mod6 mod7/ mod8 mod9
0,71 0,72 0,64 0,63 0,77 0,67 0,53 0,69 0,52
dotahl dotah?2 dotah3 dotah4 dotahb dotah6 dotah?7 dotah8 dotah9
0,73 0,67 0,64 0,54 0,50 0,55 0,72 0,68 0,73
rozhl rozh2 rozh3 rozh4 rozhb rozh6 rozh7/ rozh8 rozh9
0,59 0,49 0,34 0,62 0,76 0,61 0,55 0,61 0,52
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Koordindtor

koorl koor2 koor3 koor4 koorb koor6 koor/ koor8 koor9
0,63 0,69 0,81 0,64 0,65 0,78 0,68 0,76 0,63

Timovy hrac

tim1 tim?2 tim3 tim4 tim5 tim6 tim7 tim8 tm9
0,83 0,84 0,81 0,69 0,75 0,82 0,44 0,69 0,68

Vyhladdvad
vyhledl  wvyhled2 wvyhled3 wvyhled4 vyhled5 vyhled6 vyhled7  vyhled8  vyhled9
0,80 0,46 0,62 0,67 0,61 0,44 0,66 0,59 0,60

Korelacia s hrubym skore

Vzhladom na rozdelenie tohto dotaznika na faktory, ktoré sd na sebe relativne
nezavislé, sme pouzili koreldciu poloziek s hrubymi skére jednotlivych faktorov
namiesto celkového hrubého skdre. VSetky polozky daného faktora by s nim mali

korelovat so silou 0,2 a vysSsSou.
Nizsie vidime hodnoty vSetkych poloziek dotaznika:

Prognostik

progl prog?2 prog3 prog4 progb prog6 prog?/ prog8 prog9

0,54 0,41 0,70 0,65 0,19 0,54 0,45 0,60 0,68
inovl inov?2 inov3 inov4 inovb inovb inov/ inov8 inov9
0,63 0,67 0,71 0,72 0,09 0,66 0,43 0,42 0,71
Vyhodnocovad

vyhod1l vyhod?2 vyhod3 vyhod4 vyhodb vyhod6 vyhod7/ vyhod8 vyhod9
0,62 0,61 0,48 0,58 0,55 0,60 0,49 0,65 0,65
reall real?2 real3 reald realb realo real/ real8 real9
0,57 0,47 0,53 0,63 0,61 0,48 -0,08 0,57 0,45
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mod1 mod?2 mod3 mod4 modb mod6 mod7 mod8 mod9
0,54 0,46 0,49 0,67 0,47 0,59 0,68 0,49 0,62
dotahl dotah?2 dotah3 dotah4 dotahb dotah6 dotah7 dotah8 dotah9
0,51 0,59 0,71 0,56 0,59 0,64 0,63 0,70 0,50
rozhl rozh?2 rozh3 rozh4 rozh5 rozh6 rozh7 rozh8 rozh9
0,52 0,58 0,06 0,47 0,51 0,42 0,55 0,53 0,62

Koordindtor

koorl koor2 koor3 koor4 koorb koor6 koor/ koor8 koor9
0,61 0,59 0,62 0,57 0,69 0,51 0,67 0,49 0,57

Tfmovy hrad

tim1 tim?2 tim3 tim4 timb tim6 tim7 tim8 tim9
0,64 0,58 0,58 0,57 0,62 0,66 0,24 0,58 0,51

Vyhladdvaé
vyhledl  wvyhled?2 wvyhled3 wvyhled4 vyhled5 vyhled6 vyhled7  vyhled8  vyhled9
0,56 0,62 0,79 0,69 0,64 0,48 0,74 0,69 0,63
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NORMY
Prognostik Inovator Vyhodnocova¢ Realizétor
HS Percentil HS Percentil HS Percentil HS Percentil
3 0 3 0 7 0 6 0
4 0 4 0 8 0,1 7 0,1
5 0 5 0,1 9 0,4 8 0,3
6 0 6 0,4 10 1,1 9 0,7
7 0 7 0,5 11 2,5 10 14
8 0,1 8 1 12 4,5 11 2,7
9 0,2 9 1,6 13 7,1 12 5,6
10 0,5 10 2,4 14 10,3 13 10,3
11 15 11 4,7 15 15,4 14 16,9
12 35 12 8,6 16 23,2 15 27,6
13 6,8 13 13,6 17 33,3 16 41,6
14 11,3 14 19,7 18 45,7 17 55
15 18,7 15 28,3 19 58,1 18 67,3
16 30,1 16 40 20 69 19 78,4
17 44.8 17 53,3 21 78 20 86
18 60,6 18 65,8 22 84,7 21 91,8
19 72,8 19 75,2 23 90,3 22 96,3
20 80,8 20 82,4 24 94,6 23 98,8
21 87,9 21 88,9 25 97,1 24 99,9
22 92,9 22 93,7 26 99 25 100
23 95,6 23 96,9 27 99,9
24 98 24 98,5
25 99,4 25 99,4
26 99,8 26 99,9
27 99,9 27 100
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Koordindtor Rozhodca Tfmovy hraé Motivator

HS Percentil HS Percentil HS Percentil HS Percentil
7 0 2 0 7 0 5 0
8 0 3 0 8 0 6 0,1
9 0,2 4 0 9 0 7 0,1
10 0,5 5 0 10 0,3 8 0,1
11 1,1 6 0,3 11 0,7 9 0,1
12 19 7 0,6 12 1,1 10 0,2
13 3 8 1,1 13 1,7 11 0,8
14 4,7 9 2 14 2,8 12 2,1
15 7,7 10 4,4 15 4,3 13 49
16 13,5 11 8,4 16 8 14 9,9
17 215 12 14,2 17 15,3 15 16,4
18 32,5 13 22,1 18 255 16 23,7
19 45,4 14 32,9 19 36,6 17 34
20 56,3 15 46,6 20 48 18 47,3
21 65,5 16 60,4 21 59,6 19 58,7
22 74,7 17 719 22 70,9 20 69,1
23 82,5 18 80,9 23 81,6 21 79,2
24 89,5 19 88,6 24 90 22 86,3
25 95,2 20 94 25 95,5 23 90,6
26 97,8 21 97,1 26 98,6 24 93,7
27 99,4 22 98,8 27 99,6 25 96,5
28 100 23 99,4 26 98,2

24 99,5 27 99,4

25 99,8

26 100
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Vyhladdvad Dotahovad

HS Percentil HS Percentil
3 0 3 0
4 0.1 4 0,1
5 0,1 5 0,1
6 0,2 6 0,1
7 0,4 7 0,3
8 0,8 8 0,5
9 1,7 9 0,8
10 3,5 10 1,8
11 6,3 11 3.4
12 10,2 12 5,6
13 14,9 13 9,1
14 19,7 14 14,9
15 26,8 15 22,1
16 35,2 16 31
17 45,6 17 42,7
18 59 18 545
19 69,7 19 65,4
20 76,8 20 74,7
21 82,5 21 80,7
22 87,5 22 85,2
23 92 23 89,9
24 95,3 24 94
25 97,7 25 97,1
26 99,2 26 99
27 99,8 27 99,8
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ZAVER

Dotaznik ndm poskytuje relevantné informacie o respondentovi, ktoré nam mézu do
uréitej miery pomdct predikovat jeho Uspesnost na konkrétnej pracovnej pozicii.
Sudcasne je jedinecny vdaka moznosti vyuzit ho nielen na individudinu diagnostiku, ale

aj na ziskanie celkového profilu za cely tim.

lde o metddu s kvalitnymi psychometrickymi charakteristikami, ktord bola
Standardizovand na slovenskej populdcii. Jej uzivatelska privetivost, administrdcia
online a automatické vyhodnotenie umoznuje jej vyuzitie laickou verejnostou, ¢o

vacsinou nie je mozné pri klasickych dotaznikoch.

Prajeme Vam vela Uspechov a difame, Zze Vam dotaznik Timovej roly pombze na to,

aby ste mali ¢as na to najdolezitejsie — na pracu s ludmi.
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