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Dostdvd se Vam do rukou vystup z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. Jednad se o zakladni osobnostni dotaznik, ktery nabizi pohled na
profil osobnosti z hlediska 4 hlavnich oblasti, které se ddle déli na dalsi faktory. Dotaznik ukazuje zakladni osobnostni nastaveni vici svétu a
druhym, zpdsob vnimani okolni reality a reseni problémd, zplsob a specifika rozhodovani a zékladni charakteristiky v oblasti pracovniho stylu.
DuleZité je, Ze Zddny vysledek v dotazniku neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi &i horsi. Viysledek odrdZi individudlni osobnostni profil, poukazuje
na jeho hlavni specifika a prednosti a upozorriuje na moznd uskali a rizika. Klicové je vztahovat vysledky vZdy k dané realité, profesi, roli, situaci a
brdt je s nadhledem a interpretovat v kontextu konkrétni situace. Vysledky lze vyuZit jako podklad pro prohloubeni sebendhledu a podplrny
nastroj k seberozvoji. Vysledky jsou uvedeny v percentilech. Percentily fikaji, kolik procent lidi v populaci se objevuje v daném intervalu a jak jsou
vysledky vyhranéné. Je pfirozené, Ze vétsina populace sméruje v jednotlivych sledovanych skédldch k pridmérnym hodnotam, vyrazné profilace jsou
pak v populaci logicky vzdcnéjsi. Populace, vici které je vysledek srovndvan, je tvorena vice neZ 30 tisici respondentd. Vice informaci o normdach i
dotazniku naleznete na https.//www.tcconline.cz/psychodiagnostika/.

MUJ OSOBNOSTNI PROFIL

interakce s druhymi

INTROVERZE EXTRAVERZE
prozivani uvnitf, rozvdznost, o _ @ prozfvan( navenek, Zivost
hloubavost, naslouchanf : : : : : : snadné navazovani vztahd
SPOLUPRACE = » . PRUBOINOST
vstficnost, podpora druhych, : @ dominance, soutéZivost,
ochota plnit poZadavky potieba ovlivhovat véci a lidi
vnimani
DETAILY CELEK
orientace na detail, fakta, @ | orientace na celek, nadhled,
strukturu, prakti¢nost : : : : : : zaméfen( na budoucnost
RIZIKA = ? ? . PRILEZITOSTI
orientace na rizika, zédsady a : : @ : . ; orientace na pfileZitosti,
pravidla, uvédzlivost ambicidznost, optimismus
R rozhodovani R
CITENI MYSLENI
empatie, orientacenalidia & ' @ : T logika, fakta a orientace
vztahy, pfijetl druhymi : ‘ : : : na vykon a efektivitu
PRIZPUSOBIVOST : . ©  SAMOSTATNOST
tolerance, ovéfovani ndzord : : : : @ : T nezavislost, rozhodnost,
druhych, ochota ustoupit utvaren( si vlastntho ndzoru
L styl prace P
UZAVIRANI OTEVIRANI
dotahovdnf, pldnovéni, __4 : : : nové neotreld feseni,
systematické plnéni cild : kreativita, improvizace
STABILITA | | L AKTIVITA
preference zndmého ; ! : ¢inorodost, proaktivita,
prostedi, klid, spolehlivost potreba akce a podnétd
95%85% 70% 50% 70% 85% 95%
e NEVYHRANENO % rozptyl odpovédf

. celkovy vysledek

Pozndmka: Velky rozptyl ve vice skdldch naznacuje moznou nekonzistenci odpoved.
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Pro snazsi uchopeni vysledkd a srozumitelnost mizete pracovat se zobrazenim vystupu pres tzv. ,persony”. Persony nabizi ziednoduseny pohled
skrze typické viastnosti nebo chovani spojené s preferenci dilcich skal. Persony jsou pomiickou a voditkem pro rychlejsi intuitivni porozuméni. Na
druhou stranu mohou vést ke stereotypizaci, a proto doporucujeme pristupovat k nim s nadhledem.

MUJ OSOBNOSTNI PROFIL

interakce s druhymi vnimani

PECLIVY
PRAKTIK

rozhodovani styl prace

PREDSTAVENI ,PERSON*

Clovék s timto profilem se dovede ponofit do problému, zajima se o konkrétni informace a ma

PECLIVY PRAKTIK . ) e s o :
cit pro detail a kvalitu. Je pro néj typicka prakticnost a zaméreni na "tady a ted".
SYSTEMATICKY Clovék s timto profilem je zodpovédny a md vysoce vyvinuty smysl pro pldnovéni a dodrzovani
DOTAHOVAC stanovenych cild. Je pro néj typickd systemati¢nost. Ma potrebu vse v¢as dokondit.
TICHA SILA Clovék s timto profilem nemusi byt tolik slyget, ale svého dosdhnout umi a jen tak néco jej
nezvikla. Je pro néj typické soustredéni a pribojnost. Méné mluvi, ale stoji si za svym.
Clovék s timto profilem dovede brat v Gvahu jak tvrda fakta, tak i "mé&kké" aspekty, jako jsou
FEROVY HRAC vztahy a pocity. Dovede si utvaret nezavisly pohled na véc, soucasné je otevieny i jinym

nazordm.
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V dalsich ¢dstech zprdvy naleznete také slovni interpretace daného profilu a shrnuti’ hlavnich vyhod & potencidlnich rizik a doporuceni mozného
dalsiho smysluplného rozvoje.

INTERPRETACE
. interakce s druhymi
TICHA INTROVERZE EXTRAVERZE
s prozivani uvnitf, rozvédznost, L @ proZivén( navenek, Zivost
SILA hloubavost, naslouchanf shadné navazovénf vztah(l
SPOLUPRACE PRUBOJNOST
vstficnost, podpora druhych, @ —  dominance, soutéZivost,
ochota plnit pozadavky potieba ovliviovat véci a lidi

Osobnostni nastaveni je ddno kombinaci introverze a pribojnosti. Lidé s touto kombinaci prozivaji své emoce uvnitf, jsou
rozvazni, premyslivi, do komunikace vstupuji méné a spiSe v pfipadé, kdy to povazuji za nezbytné. Dokdzou se velmi
dobfe soustredit na zadany ukol, jsou cilevédomi. Byt to navenek nemusi byt zfejmé, jdou za svymi cili, realizuji své
projekty a nenechaji se pfilig ovlivnit nebo zabrzdit druhymi. Casto tak mohou své okoli p¥ekvapit dosazenymi vysledky i
houzevnatosti, s niz za nimi sméfuji. Nékdy se o nich druzi vyjadfuji jako o ,tiché vodé, kterd brehy mele”. Diky svému
nastaveni jsou schopni ziskat si u druhych autoritu, byvaji velmi klidni i v napjatych situacich, soustredi se na realizaci
svych Ukold. Prfirozené preferuji spise vedeni druhych pred klasickym Fizenim, nicméné vzhledem k nizsi
komunikativnosti mohou pUlsobit autokraticky.

. 3 vnimani
PECLIVY DETAILY CELEK
orientace na detail, fakta, @ | orientace na celek, nadhled,
PRAKTIK strukturu, prakticnost zaméfen( na budoucnost
RIZIKA PRILEZITOSTI
orientace narizika, zdsadya T : @ : — . orientace na piileZitosti,
pravidla, uvézlivost ambicidznost, optimismus

Ve vnimani prevazuji detaily spole¢né s rovhomérnym zastoupenim rizik a prilezitosti. Tato kombinace vede k vyrazné
strukturovanosti, orientaci na detaily a fakta. Takovi lidé jsou velmi peclivi, systematiéti, preferuji srozumitelny jasné
dany rad a pravidla. Jsou realisti¢ti, orientuji se prfedevsim na ,tady a ted“, vzdy a za vSech okolnosti ,stoji nohama
pevné na zemi. Zpravidla disponuji velmi dobrymi analytickymi schopnostmi, dobfe se pohybuji v prostrfedi ¢isel a dat. V
komunikaci byvaji velmi konkrétni, fakti¢ti, nicméné spise konaji, nez by o vécech mluvili. Vzhledem k jejich smyslu pro
detail v$ak C¢asto nejsou schopni nadhledu, nevnimaiji pfilis souvislosti. Okolim mohou byt vnimani jako punti¢kari, popf.
jako pfilis Uzkoprsi bez vétsi fantazie a predstavivosti.
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P rozhodovani . .
CITENI MYSLENI
empatie, orientace na lidia - . | - logika, fakta a orientace
vztahy, pfijetl druhymi na vykon a efektivitu
PRIZPUSOBIVOST SAMOSTATNOST
tolerance, ovéfovani ndzord  — - - : — :  nezavislost, rozhodnost
druhych, ochota ustoupit utvaren si vlastniho nézoru

Pri rozhodovani se vyvédzené uplatriuje citéni a mysleni, stejné tak jako pfizpUsobivost a samostatnost. Diky tomu jsou
lidé s timto profilem velice vSestranni. Jsou schopni se pfizplsobit prostfedi, uméji jednat pruzné a flexibilng, nicméné
zaroven jsou schopni ménit podminky a pravidla tam, kde to povazuji za potfebné. Zajimaji se o nazory, postoje a emoce
druhych, zohlednuji je ve svych rozhodnutich, nicméné nenechavaji se jimi brzdit a stejné tak se fidi i svym uUsudkem a
logikou véci. Obvykle mivaji schopnost poskytovat nehodnotici a k napravé motivujici zpétnou vazbu, jsou ohleduplni,
ale zalezi jim i na dobrém vykonu. Dobre pracuji s atmosférou, nabizeji druhym prostor pro seberealizaci, ale nezrikaji se
své aktivni role; véci a lidi organizuji, déni maji pod kontrolou. Jsou radi, mohou-li sami ziskat zpétnou vazbu, aktivné s ni
pracuji.

o styl prace R
UZAVIRANI OTEVIRANI
dotahovéni, pldnovani, nova neotreld resen,
systematické plnénf cild kreativita, improvizace
STABILITA AKTIVITA
preference znémého Cinorodost, proaktivita,
prostredi, klid, spolehlivost potieba akce a podnétd

V dinnostech prevazuje uzavirdni spolu s vyvazenym zastoupenim stability a aktivity. Tato kombinace se projevuje
velkym zamérenim na realizaci a dotahovani Ukold. Takovi lidé preferuji moznost disledné planovat své aktivity, mit
jasny prehled, orientovat se v kazdém okamziku, jak daleko jsou, co a kdy jesté maji udélat. Radi pracuji systematicky
krok za krokem, kdy se nejprve vénuji plné jedné ¢innosti a po jejim dokonéeni prejdou na dalsi ukol. Jejich velkou
prednosti je cilevédomost, spolehlivost, ale také rychlost pfi samotné realizaci. Neradi véci odkladaji, problémy fesi,
jakmile vyvstanou. To mUze byt na druhou stranu i jejich slabou strankou, nebot podléhaji naléhavosti, jsou netrpélivi,
maji potfebu vse resdit okamzité a zaroven vice Ukold najednou je stresuje a zahlcuje. Neradi méni své plany, vuci

novinkam a zménam mohou byt kriticti.
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NA CEM STAVIM /O CO SE MOHU OPRIT CO S| OHLIDAT

® rozvaha a premyslivost = mléenlivost, nizsi potfeba komunikace a

v - y. . sdileni, horsi ¢itelnost pro druhé
® soustredénost na své Ukoly a ¢innosti P

. . v o .
= houzevnatost, klidna sila a schopnost dosahnout svého nedstupnost, neochota pfizpusobit se

= tendence ulpivat na detailech, absence

= realisti¢nost, orientace na konkrétni fakta A . )
nadhledu a vnimani souvislosti

® strukturovanost a systematicnost v . - Y
® nizSi predstavivost, lpéni na realité
® vnimani detaild, pedlivost, svédomitost o Vo )
® mensi flexibilita, chybéjici improvizace,
L] reSpektOVénlltermllnCI neochota ke Zméném

v 7

= peclivost, dislednost a dotahovani véci = netrpélivost, potieba Fesit vée ihned bez

= systemati¢nost, cilevédomost, spolehlivost ohledu na priority

ROZVOJOVA DOPORUCENI

komunikovat nejen vécnd rozhodnuti a podstatné informace, ale pribézné s druhymi hovofit, sdélovat jim své
nazory a pocity, dbat na atmosféru

sdélovat i svUj nesouhlas, byt otevieny diskusi, aktivné si zji$tovat ndzory a postoje druhych, nespoléhat se na
jejich vlastni aktivitu

VeV

zamérit se na dlouhodobéjsi perpektivu, nenechat se predem limitovat v moznostech stévajici realitou, odpoutat
se od ,tady a ted”

neulpivat na detailech, snaZit se ziskat nadhled
pracovat s prioritami, nepodléhat naléhavosti

nelpét na jiz naplanovanych postupech tam, kde vzhledem ke zménam zvnéjsku jiz nejsou efektivni
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TYMOVE ROLE, PRO KTERE MATE NEJVETSI PREDPOKLADY

Nase osobnostni nastaveni ma vliv na to, v jakych rolich ve vétsich skupindch se budeme prirozené citit lépe a je pro nds snazsi je zaujmout. To
neznamenad, Ze na zdkladé naseho védomého rozhodnuti nebo v souvislosti s tim, jakd je nase pracovni pozice a s ni souvisejici ndroky, nemiZeme
zaujimat role jiné. NiZe vidite, jaké role VVam mohou byt blizsi neZ jiné. V pripadé, Ze byste si radi zmapovali svou preferenci tymovych roli nad
ramec toho, co Vdm je osobnostné blizké, miZete vyuzit dotaznik Tymové role. Chcete se o ném nebo tymovych rolich dozvédét vice, navstivte:

https.//www.tcconline.cz/online-dotazniky-tymove-role/.

VYHODNOCOVAC

Provadi analyzy, upozorfiuje na fakta a informace. Regeni konfrontuje s realitou, klade ddiraz na kontrolu. Dr#{ tym ,pfi
zemi“. Spolecnou praci strukturuje, snazi se vnést fad a systém. Vyzyva ke konkretizaci. Upozornuje na nesrovnalosti.

@ REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé domnénky a dohady. Stanovuje spoleény postup, klade dlraz na jeho
dodrzeni. Vyborné se orientuje v zadani a druhé organizuje a koordinuje smérem k platnému reseni. Je konkrétni,
vécny, vraci druhé k podstaté véci.

ROZHODC]

V tymu nastavuje pravidla, uréuje podminky a zplsob prdce. Ndzory druhych hodnoti a posuzuje. Chovd se nestranné, i
ve vypjatych situacich z(stdva neangaZovany a je schopen pregnantniho zhodnoceni. Klade diraz na logiku, fidi se
pouze vlastnim Usudkem.
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STYLY VEDENI, PRO KTERE MATE NEJVETSI PREDPOKLADY

Obdobné jako ndm osobnostni nastaveni usnadriuje prijeti nékterych roli' v tymu, md i vliv na nds manaZersky styl, tedy zpdsob, jakym vedeme a
fidime tym. Pokud tedy mdte manaZerskou roli nebo se na ni pfipravujete, miZe byt pro Vds uZitecné védet, k jakym stylim miZete spontdnné
tihnout. PricemZ je na Vds, zda, vzhledem k Vasim cilim, k firmé, ve které pracujete, jeji firemni kulture a vzhledem ke konkrétnimu tymu, je tento
styl vhodny. Soucdsti manaZerské role je také schopnost situacniho vedeni, tedy schopnost volby riznych styli vzhledem k okolnostem, a jejich
dalsi rozvoj, tedy schopnost se posouvat dal a ziskdvat nové dovednosti a schopnosti nad ramec toho, co je ndm prirozené. V pfipade, Ze byste si
rddi zmapovali svou preferenci manaZerskych styld nad rémec toho, co VVdm je osobnostné blizké, miZete vyuZit dotaznik ManaZersky styl. Chcete
se o0 ném nebo manaZerskych stylech dozvedet vice, navstivte: https.//www.tcconline.cz/online-dotazniky-manazersky-styl/.

PERFEKCIONISTA

Manazer perfekcionista chce, aby jeho lidé odvadéli praci v maximalni mozné kvalité. Zalezi mu na tom, aby jako tym
byli spolehlivymi partnery, na jejichz praci nejsou zadné reklamace. Zadava konkrétni, presné definované ukoly,
nastavuje vstupni a vystupni parametry. Zpétnou vazbu dava na konkrétni aspekty, upozorriuje na chyby a nedostatky.
Nastavuje a vyzaduje standardy kvality a sam kontroluje praci svych lidi. Dava okamzitou zpétnou vazbu. Od
podFizenych oéekdvd pfesnost a spolehlivost, klade ddraz na kvalitu vykonu. Motivuje uzndnim a pochvalou za dobfe
odvedenou praci. Perfekcionista fika podfizenym JAK.

VYKONOVY

Vykonovy manazer klade ddraz na to, aby se lidé plné soustfedili na vykon a na svou préci. Chce, aby tym i jednotlivci
plnili své cile. Nastavuje fad a pravidla, dava jasna stanoviska a rozhodnuti, jednoznaéné komunikuje a olekava jejich
exekutivu tymem. Dava zpétnou vazbu na vykon a plnéni. Chce, aby jeho lidé mohli zazZit Uspéch a vitézstvi, vede tym k
tomu, aby byl lepsi nez jini. Motivuje odménou i dosazenim cile. O¢ekava dodrzovani stanovenych postupd, netoleruje
prekroceni kompetenci. Zejména v nestandardnich, krizovych situacich dosahuje vysokych vysledkd. Pro vykonového
manazera jsou kli¢ové VYSLEDKY.
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PRISTUP K UCENI - TIPY PRO ADAPTACI

Osobnostni nastaveni ma rovnéZ vliv na to, jakym zplsobem se ucime, co ném vyhovuje a co naopak nds proces uceni mize brzdit. Pro potfeby
adaptace a dalsiho rozvoje niZe uvddime inspirace a tipy, co vam z hlediska formy nebo obsahu miZe v oblasti uceni vyhovovat a je pro Vds
typické a cemu se spise vyvarovat.

Lidé vice orientovani na detaily se pfi u¢eni zaméruji na fakta a diléi informace a potfebuji je mit v prehledné strukture.
Preferuji dostatek informaci jdoucich do hloubky a vyhovuje jim mozZnost osvojit si jasnou metodiku. Pfi uéeni vychazi z
konkrétnich dat a pfikladd, chtéji vidét jasné propojeni s praxi.

Lidé s tendenci témata uzavirat byvaji systemati¢ti. Svlj rozvoj plénuji, zodpovédné se pfipravuji, vyhovuji jim pfedem

pfipravené studijni plany, v ramci kterych plni diléi koly. Pri uéeni se soustrfedi na jedno téma a po jeho uzavfeni se
vénuji dalsimu.

Lidé s pfevahou pribojnosti maji rddi svij rozvoj pod kontrolou, potfebuji byt aktivhimi v jeho nastaveni a organizaci. Je

pro né dulezité védét, co jim kazda aktivita pfinese. Radi prekonavaji pfekazky a radi soutézi. Potfebuji vyzvy a moznost
porovnat svdj vykon s druhymi.

Introvertné ladéni lidé potfebuji vécem dobre porozumét, samostatné o nich pfemyslet a zpracovat si je. Dokazi se dobre
soustredit a pozorné naslouchat i del$i dobu. Ve skupiné jim vyhovuje spise naslouchat a sledovat, pro aktivni zapojeni
preferuji spiSe mensi a stabilni skupinu.

CO NAPOMAHA EFEKTIVNIMU UCENI( CO MUZE PROCES UCEN{ ZPOMALIT
® |ogicky postup a posloupnost, jasné metody ® obecnost a nekonkrétnost materiald ¢i vykladu
® dostatek informaci a relevantnich zdrojl = povrchni seznameni s tématy
® konkrétni priklady a praktické ukazky ® teoretickd vyuka bez praxe
= (koly s jasnym fadem a pravidly ® (asté stfidani programu nebo zmény
= planovani jednotlivych krokd, studijni plany ® prace na vice Ukolech nebo tématech soudasné
® na sebe navazujici jasné ohrani¢ené moduly ® absence milnikd a termind
® soutéze, moznost srovnani se s ostatnimi ® nemoznost zasahovat do pribéhu vzdélavani
= pribéZné monitorovani svého pokroku = prevaha aktivit postavenych na sdileni a
= vyzvy a Ukoly vyZzadujici vykon spolupréci
= dostatek &asu na piipravu a porozumén ® absence individudlnich cild a pfistupu
® klidné prostredi, pfipadné distan¢ni forma ® Casté stfidanf podnétd
® samostatna prace, popfipadé prace v malé = ZivéaZrusivé prostred
skupiné = dynamické skupinové aktivity typu brainstorming
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