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Dostdvd se Vam do rukou vystup z dotazniku Tymové role. Tento dotaznik mapuje, které z tymovych roli jsou pro daného clovéka aktudlné
nejtypictéjsi. Je prirozené, Ze kazdy zaujimame vice roli, je vsak zajimaveé zmapovat, které jsou dominantnéjsi a které naopak nejvice upozadéné, a
timto smérem pak smérovat i vlastn/ interpretaci.

Yevs

Zddné z rolf nejsou uzitecndisi nebo vyhodnéj$i ne? jiné. Tymovd role je odrazem kontextu konkrétniho tymu, jeho potfeb a poZadavki na nds
kladenych a v case se tedy miZe vyvijet.

KONTROLNI SKALA

Platnost vysledki do jisté miry zdvisi na pfistupu posuzovaného k vyplriovdni dotaznikid — proto je v dotazniku zafazena kontrolni skdla, kterd
upozorriuje na mozné zkreslens vysledkd.

TENDENCE KE STYLIZACI pfimérend otevienost odpovedi

ROZLOZENI PREFERENCE TYMOVYCH ROLI

PROCES

atmosféra vykon

97.1%

MOTIVATOR TYMOVY HRAC ~ KOORDINATOR ROZHODC

fizeni spoluprace fizen{

Graf ukazuje preferenci ctyr tymovych roli' v kontextu procesu tymové prace a vlivu na ni. Doplriujici popisy pod a nad grafem (napf. atmosféra vs.
vykon nebo fizeni vs. spoluprdce) ukazuji hlavni orientaci na rizné aspekty v ramci danych rol.

RESEN|

VYHLEDAVAC VYHODNOCOVAC PROGNOSTIK INOVATOR REALIZATOR DOTAHOVAC

Graf ukazuje preferenci Sesti tymovych roli v kontextu zapojeni se do spolecné prace, resp. hledani reseni. Doplriujici popisy pod a nad grafem

Y

ukazuji hlavni orientaci v ramci danych roli’ na rizné aspekty a hlediska v kontextu hledani reseny.
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POPIS TRi NEJPREFEROVANEJSICH TYMOVYCH ROLI
1. ROZHODCI

V tymu nastavuje pravidla, urc¢uje podminky a zplsob prace. Byva tim, kdo se chopi formulovani zavért ¢ jejich
pfipadného prezentovani dal. Nazory druhych hodnoti a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soudasti rfedeni a
které ne. Chova se nestranné, i ve vypjatych situacich si zachovdva chladnou hlavu a je schopen prfesného
zhodnoceni. Klade dlraz na logiku a raciondlni pohled, je odolny vi¢i manipulaci. DokdZe rozhodnout za tym v
nejistych situacich nebo tématech. Ridi se vlastnim Gsudkem, ve svych ndzorech je pevny a stoji si za nimi.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

® samostatny, nezdvisly, rozhodny, zachovava si = muize se vicdi druhym chovat tvrdé az bezohledné,

7

nadhled a odstup, je spravedlivy, rychle sméfuje sva redeni povazuje za jedind spravna, nedba na

tym k vysledku atmosféru v tymu, mize mu chybét cit pro situaci

2. REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé domnénky a dohady, feseni jasné a systematicky posouva k cili.
Stanovuje spole¢ny postup, definuje pravidla, klade dlraz na jejich dodrZeni. Vyborné se orientuje v zadani a
druhé organizuje a koordinuje smérem k platnému fedeni. Od ostatnich ocekava plnéni Ukoll a zapojeni se do
fedeni. Je-li to potfeba, definuje a vymezuje role a kompetence jednotlivych élend tymu. P¥ipadné problémy nebo
potize obratem resi, hledd moznosti a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétni, vécny, vraci druhé k podstaté véci.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= rychly, pracovity, posouva spole¢nou praci k cili,
organizuje, rozdéluje Ukoly, strukturuje spole¢nou
¢innost, klade ddraz na pfipravu a znalost

= v(¢ méné vécnym lidem mize byt strohy a
usecny, nedava jim prostor, chyby druhych
netoleruje, dobry vykon povazuje za standard,

problému druhé nechvali, jeho pfistup mdzZe na druhé

plsobit demotivaéné

3. INOVATOR

Upozoriiuje na nové prilezitosti a moznosti, pfichdzi se zajimavymi myslenkami, vizemi a snazi se tym pro né
nadchnout. Snadno vidi pfilezitosti a nachazi je i tam, kde ostatni tusi spiSe problémy. Do spoleéné prace vnasi
energii a entuziasmus. MUze plsobit jako optimista a nékdo, kdo vzdycky vidi moznosti, co by se dalo délat. Vede
tym k tomu, aby se zaméfil na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klicovych témat s velkym dopadem.
Prichazi s napady, upozoriuje na prilezitosti. Umi povzbudit a motivovat. Je zastance pfistupu lépe néco zkusit,

byt s rizikem nelspéchu, nez byt pasivni.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= pfindsi dostatek ndpadd i energie pro realizaci,
nepodléha stresu, energizuje tym, ¢asto zaujima
pozici leadera a hybatele déni v tymu

= miZe pfecefiovat mozZnosti tymu, v zaujeti
napadem druhé ,valcuje”, prehliZi rizika, opomiji
detaily, je nekonkrétni
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NEJMENE PREFEROVANA TYMOVA ROLE

= TYMOVY HRAC
Pomaha druhym, uvédomuje si jejich potfeby a prani, vyjadfuje jim podporu. Jedna pratelsky, zajima se o druhé;
stejné tak sam vyzaduje zpétnou vazbu a ujisténi od tymu. Naslouchd, rychle vyciti zménu ndlad. Buduje
vstficnou atmosféru a dobré vztahy. Snazi se tlumit pfipadné konflikty. Je ohleduplny, empaticky, ma pochopeni

pro ostatni a souc¢asné chce, aby se vsichni v tymu citili dobre. Stara se o pohodu a komfort ostatnich. Je ochoten

obétovat vlastni pohodli a uzitek ve prospéch celého tymu. Je nekonfliktni, apeluje na dohodu a spokojenost
vSech, je ,dobrou dusi tymu*.
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Néami zastdavané tymové role mohou nebo nemusi byt odrazem naseho prirozeného osobnostniho nastaveni — proto je vyhodné tento dotaznik

s v

propojovat s vystupy z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. ProtoZe jsou data z obou dotaznikd k dispozici, ndsledujici’ ¢ast je vénovand
pripadnému souladu ¢ nesouladu osobnostniho nastaveni a zastavanych tymovych roli.

Tam, kde je soulad vysoky, lze olekdvat, Ze se v danych rolich citime prirozené a z dlouhodobého hlediska komfortné. Kde je naopak soulad
nizky, miZeme pocitovat urcité vnitrni napéti & dlouhodoby diskomfort v dané roli.

Graf tak muZe poukazovat na role, které zastavdme, aniZ nam jsou pfirozené & naopak na prostor vice zaujimat role v tymu, pro néZz mame
osobnostni predpoklady a aktualné je nevyuzivame.

TYMOVE ROLE A OSOBNOSTNI PROFIL

Soulad tymového a osobnostniho profilu: 56%

| \ | | |
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00

tymové role osobnostn{ profil

. DOTAHOVALC

Graf zachycuje srovndni vysledkd dotazniku Tymove role a vysledkd Multifaktorového osobnostniho dotazniku. Skdry dosaZené v Multifaktorovém
osobnostnim dotazniku jsou transformovédny do podoby predpoklad(i pro tymové role dle zdkladnich skdl spolecnych pro oba dotazniky. Soulad
profilt je poté pocitan z procentudlni shody mezi nimi, tedy na zakladé jejich blizkosti v grafu.
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INTERPRETACE SOULADU TYMOVEHO A OSOBNOSTNI{HO PROFILU

Vysledky svéddi pro nizéi celkovy soulad zaujimanych roli a osobnostnich pfedpokladd. Nékteré role tak mohou byt
méné komfortni a lze predpokladat jejich vétsi dynamiku v ¢ase.

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZVO)

Pro tyto oblasti je typické, Ze osobnostni predpoklady predurcuji k dané tymové roli vyrazné vice, neZ jak je role preferovana.

® schopnost kldst diraz na systém a fakta, provadét analyzy, byt pfesny, konkrétni a eliminovat chyby

® schopnost podporovat pozitivni tymovou atmosféru, pomahat druhym, vyjadfovat podporu, tlumit potencialni
konflikty

® schopnost druhé strhnout, pfesvédéit svym projevem, byt dobrym feénikem, schopnost pomoci riznych technik
formovat spoleény vysledek

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVOJ
MENE EFEKTIVNI

Pro tyto oblasti je typické, Ze je dana tymovd role vyrazné vice preferovana, nez k tomu predurcuji osobnostni predpoklady.

® schopnost pfichazet s vizemi a ziskat pro né druhé, schopnost motivovat tym a zaméfit jej na priority
® schopnost organizovat, rozdélovat Ukoly, klast diraz pfipravu, ovéfovat platnost dostupnych informaci
® schopnost ziskat si tym pro spoluprdci, pracovat s rlznymi ndvrhy, koordinovat je smérem ke spole¢nému fedeni

® samostatnost, nezavislost, schopnost nestranné zhodnotit nazory druhych, schopnost nastavit pravidla a
podminky

= schopnost pfichdzet s napady, originalnimi myslenkami, schopnost energizovat a inspirovat tym

= schopnost udrzet si prehled, vracet tym k nevyreSenym bodim, strukturovat spoleénou praci, planovat krok po
kroku
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA VSECH SROVNAVANYCH TYMOVYCH ROLI

MOTIVATOR

Vudi tymu zaujima nezucastnény postoj, presto
vnima atmosféru, dokaze si druhé ziskat a
motivovat. Je dobry feénik, umi strhnout a
presvéddit. Vyjedndva, pomaha formulovat dohody
a kompromisy. Rad se déli o své zkuSenosti, radi.

KOORDINATOR

Klade ddraz na efektivitu zvolenych postupd, préci
tymu organizuje tak, aby bylo dosazeno cile a
maximalniho vykonu. Uvédomuije si potreby,
moznosti a pozadavky druhych, pracuje s nimi,
zohlednuje v fedeni. Vytvari podminky pro
spolupraci.

VYHLEDAVAC

Pfichazi s velkym mnozstvim ndpadl a myslenek,
druhé inspiruje. Je ¢inorody, podnécuje novinky,
zmény. V tymu plsobi energicky, improvizuje,
prezentuje napadita feseni. Jeho vstupy nemusi
byt nutné originalni, ale plsobi neotrele. Je aktivni
zejména ve fazi vymysleni.

PROGNOSTIK

Upozorfiuje na pravdépodobny dalsi vyvoj a
mozna rizika, hovofi o progndzach. Zdaraznuje
potrebu dlouhodobé planovat. Vede tym k tomu,
aby se zamé&fil na podstatné. Promysli fedeni.
Klade vysoky ddraz na spravné a etické postupy.

REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé
domnénky a dohady. Stanovuje spolecny postup,
klade diraz na jeho dodrZeni. Vyborné se orientuje
v zadani a druhé organizuje a koordinuje smérem

k platnému feSeni. Je konkrétni, vécny, vraci druhé
k podstaté véci.

TYMOVY HRAC

Pomaha druhym, uvédomuije si jejich potreby a
prani, vyjadfuje jim podporu. Jedna pratelsky,
zajima se o druhé; stejné tak sam vyzaduje
zpétnou vazbu a ujisténi od tymu. Naslouch,
rychle vyciti zménu nalad. Buduje vstricnou
atmosféru a dobré vztahy. Snazi se tlumit pripadné
konflikty.

ROzZHODCI

V tymu nastavuje pravidla, urcuje podminky a
zplsob prace. Ndzory druhych hodnoti a posuzuje.
Chova se nestranng, i ve vypjatych situacich
zOstdva neangaZovany a je schopen pregnantniho
zhodnoceni. Klade dlraz na logiku, fidi se pouze
vlastnim Usudkem.

VYHODNOCOVAC

Provadi analyzy, upozornuje na fakta a informace.
Redeni konfrontuje s realitou, klade ddiraz na
kontrolu. Drzi tym ,,pfi zemi“. Spole¢nou praci
strukturuje, snazi se vnést rad a systém. Vyzyva ke
konkretizaci. Upozornuje na nesrovnalosti.

INOVATOR

Upozorfiuje na nové pfilezitosti a moznosti,
pfichazi s vizemi a snazi se tym pro né nadchnout.
Do spolecné prace vnasi energii a entuziasmus.
Zamérfuje druhé na podstatné, stanovuje priority.
Prichazi s napady. Umi povzbudit a motivovat.

DOTAHOVAC

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje
¢innosti v ¢ase. Tym vraci k navrzenému postupu,
neustdle si zachovava prehled. Dokaze tym vést
rychle k vysokému vykonu. Dbd a naléhd na
skuteéné dosazeni cile. Je pracovity, sam se
ukoluje.
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