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Aktudlne sa pozerdte na vystup z dotaznika ManaZérsky styl, ktory mapuje uplatriované manazérske styly cez optiku dosahovania cielov a
spdsobu rozhodovania. Styly sa mézu prelinat. vyvijat v case v désledku réznych ocakdvani & firemnych kultdr. Zvylajne véak preferujeme
niektoré styly castejsie, su nam blizsie neZ iné.

Pri citani vysledkov majte na pamdti, Ze Vami najvyraznejsie preferovany manazérsky styl sam o sebe nehovori cely pribeh. Kazdy manazér
vyuziva kombindciu réznych stylov, pricom Ziadny styl zvycajne neprevldda na sto percent. Preto je klucové hodnotit vysledky komplexne —

zohladnit nielen najsilnejsi styl, ale aj dalsie Styly, ktoré sa u Vds ukdzali ako vyrazné. AZ ich vzdajomna kombindcia vytvara skutocny obraz VVasho
manazérskeho pristupu.

KONTROLNA SKALA

Dotaznik okrem hlavnych $kal merajicich zastupenie jednotlivych manaZérskych stylov obsahuje aj kontrolnd skdlu TENDENCIA KU STYLIZACH,
ktord vypovedd o spolahlivosti vysledkov.

Kontrolnd skdla upozorriuje na mozné skreslenie spésobené zvysenou potrebou hovorit o sebe v pozitivnom svetle a volit spolocensky Ziaduce
odpovede. V' pripade, e TENDENCIA KU STYLIZACH presiahne hranicu 85 %, su vysledky dotaznika neplatné a skér odrdZaju Zelanie
respondenta, ako by chcel byt vnimany.

TENDENCIA K STYLIZACII

Odpovede svedcia pre ochotu vypovedat o sebe velmi otvorene bez snahy o pozitivne skreslenie.
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ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV

ROZHODOVANIE DOSAHOVANIE CIELOV
ddraz na vykon a vysledky strategické myslenie, prehlad
VYKON VizIA
vykonovy
maximalista lider
koucujlci
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vztahovy - v ahus
mentoryjuci perfekcionista
TiM ULOHY
doéraz na vztahy a ludi praktickost, konkrétnost
Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.
ZAKLADNY OPIS VSETKYCH STYLOV RIADENIA
DIMENZIA ROZHODOVANIA
VZTAHOVY podporuje dobrd atmosféru a vztahy v time, pyta sa na napady a nazory
podriadenych, zapdja tim do rozhodovania
Koucuwiucl deleguje pravomoci, podporuje prevzatie zodpovednosti a hladanie vlastnych
rieSeni, vedie k proaktivite a orientacii na vysledky
VYKONOVY kladie déraz na vykon, prijima rozhodnutia a oznamuje ich timu, olakava splnenie
stanovenych cielov a dosiahnutie jasnych vysledkov
MENTORUJUCI odovzddva skusenosti, ponuka podporu a poradenstvo, rozvija zruénosti a
schopnosti timu
DIMENZIA DOSAHOVANIA CIELOV
MAXIMALISTA ocCakava lojalitu a samostatnost, definuje priority, milniky a ambicidzne ciele,
stavia na proaktivite, hovori, kde su rizika
LIDER vedie prostrednictvom silnej vizie, vyuziva vnitornd motivaciu ludi, ponechava

velkud volnost pri vybere ¢innosti, hovori, kam tim smeruje a preco
PERFEKCIONISTA zaddva presne definované Ulohy, kontroluje ich plnenie, kladie déraz na kvalitu a
spolahlivost, podrobne hovori, ako postupovat
TAHUN organizuje, zaddva ulohy a motivuje k ich plneniu, definuje kompetencie,
odmenuje dobry vykon, hovori, ¢o je potrebné urobit
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU

V nasledujucich castiach spravy ndjdete aj podrobnejsi vyklad najviac zastupeného profilu a zhrnutie hlavnych prinosov alebo potencidlnych rizik
a odporucani pre pripadny dalsi zmysluplny rozvoyj.

VYKONOVY PERFEKCIONISTA (78%)

86 70

Pre preferovany manazérsky Styl je typicky vysoky déraz na kvalitu a presnost a vyzadovanie absolitnej spolahlivosti.
Vykonovy perfekcionista zadava jasné a detailne vymedzené ulohy, vratane podrobného postupu rie$enia. Désledne sa
venuje metodike a procesom, popisuje ich presne, konkrétne, velkd pozornost venuje jednotlivym detailom, nic
neponechava na fantaziu alebo improvizaciu podriadenych. Na takto stanovenych postupoch bez vynimky trva, ich
porusenie dbésledne postihuje. Vo vztahu k podriadenym venuje velkd pozornost systematickej a detailnej kontrole, déva
okamzity spatnd vazbu. Pozornost venuje predovsSetkym odchylkam a nepresnostiam. Jeho prednostou a zdroven
slabinou je Uzke zameranie sa na mikromanazment. Vykonovy perfekcionista byva Uspesny vo vysoko $truktdrovanom
prostredi a predovSetkym tam, kde sa kladie velky doraz na kvalitu vystupov, presné dodrziavanie stanovenych
postupov a procesov a kde sa vyzaduje pripravenost podriadenych plnit Ulohy a prikazy nadriadeného. Vykonovy
perfekcionista sa sustredi predovsetkym na Ulohy a vystupy, svoj tim nerozvija, s podriadenymi nepracuje a pristupuje k
nim viacmenej mechanicky. Jeho slabinou je minimalna pozornost vodi atmosfére, vztahom a motivacii. Povazuje za
samozrejmé, ze ludia svoju pracu vykondvaju ¢o najlepsie, a pokial to tak nie je, nevdha pristipit k personalnym
opatreniam. Dal&/m rizikom méze byt nedimerné penie na detailoch, aj tych menej podstatnych, a mengia schopnost
stanovit si priority. Preto méze tim zahltit nedélezitymi vecami.

VYHODY MOZNE RIZIKA

® dbraz na presnost, preciznost, kvalitu a kvantitu = tendencia lipnut aj na menej podstatnych
vykonu detailoch a zahltit sa nimi

= stanovenie metodik, postupov, pravidiel a spatna ® minimalna tolerancia k vlastnym postupom a
vazba na ich dodrziavanie rieSeniam na strane podriadenych

® ddraz na kontrolu a hodnotenie, definovanie ® absencia prace s atmosférou a vztahmi, tendencia
noriem byt neosobny

® presné a jasné pridelovanie uloh podriadenym

OBLASTI VHODNE PRE DALSi ROZVOJ

® Venujte viac pozornosti problémom a potrebam podriadenych. LepsSie oddelujte podstatné priority od detailov.
Akceptovat riziko, Ze spolu s podriadenymi urobite chyby, ako nevyhnutnu sudast procesu ulenia sa a
posiliovania postavenia.
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DALSIE TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MIESTE V PORADI PREFERENCII)

VYKONOVY MAXIMALISTA

(68%)
&

VYKONOVY LIiDER (67%)

MENTORUJUCI
PERFEKCIONISTA (60%)

strategické myslenie, schopnost
predvidat vyvoj
predvidavost, praca s

prognézami a moznostami

otvorenost, priamost a
nestrannost

schopnost provokovat a
budovat vysoky vykon,
pohotovost

jasna, silnd vizia a ambicidzne
ciele

schopnost indpirovat a
podporovat vysoky vykon
presveddcivost, schopnost zaujat,

ziskat si autoritu

doraz na vysledky a individudlny
vykon

vysoky dbraz na presnost a
spolahlivost, podrobna kontrola

gkolenie v spravnych postupoch
a Ciastkovych krokoch, dohlad

aktivna praca s napravnou
spatnou vazbou

doraz na hlboké znalosti a
odbornost svojich ludi

nekompromisnost a nizka
tolerancia odlisnych nazorov,
absencia pocuvania

tendencia pristupovat k
podriadenym ako k zdroju

mensia konkrétnost a
jednoznacnost v zadaniach

neochota spolupracovat s ludmi,
rozvijat ich alebo podporovat

vysoké az neprimerané
poziadavky na vykon, prisnost v
spravani

neochota delegovat pravomoci a
zodpovednosti na
podriadenych*

tendencia lipnut na zavedenych
postupoch

maly priestor pre inovacie a
kreativitu

absencia dlhodobejsej vizie,
tendencia k pohladu "tu a teraz"
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NAJMENEJ PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MIESTE V PORADI PREFERENCI)

Koucusucl TAHUN (25%)

1632

vychova kompetentnych,
schopnych a nezdvislych
podriadenych

efektivne delegovanie,
zapojenie vsetkych, vyuzitie
silnych stranok podriadenych

dbéraz na timovu pracu a
zdielanie vratane informacif

motivacia k vysokému vykonu a
efektivnosti, organizacna
vykonnost

m diskomfort vo vysoko

Struktdrovanom a hierarchickom
prostredi

prevaha praktickosti nad
stratégiou a dlhodobejSou
koncepciou

slabsia praca s kontrolou a
vyhodnocovanim, tendencia ist z
projektu do projektu
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SITUACNY LEADERSHIP

Obrazok niZsie zobrazuje ciastkové manaZzérske styly usporiadané podla dvoch osi, teda vykonnosti podriadenych a ich motivdcie k vykonu a dalej
znalosti a schopnosti podriadenych. Kombindciou oboch osi vznikaju 4 typy podriadenych: 1. vykonny, motivovany a sticasne skuseny a schopny,
2. vykonny, motivovany, ale zdroveri bez skusenosti a schopnosti (napr. novacikovia alebo juniori), 3. skuseny a schopny, ale bez potrebnej
motivdcie s nizkym vykonom a 4. ludia bez potrebnych schopnosti a znalosti a sucasne malo motivovani, nevykonni. Umiestnenie jednotlivych
manaZzérskych stylov zodpoveda tomu, pre aky typ podriadenych su najefektivnejsie. Po obvode kruhu niZsie su tieZ uvedené techniky a aktivity
typicky spojené s jednotlivymi manaZzérskymi stylmi.

Pod grafom ndjdete kratky komentdr k vysledku. V/ pripade, Ze vidite nesulad medzi tym, ako vediete a riadite svojich podriadenych, a tym, aké
manazérske styly preferujete, méZete sa jednotlivymi technikami a aktivitami inspirovat a zaradit ich do svojho repertodru tak, aby co najlepsie
zodpovedali potrebdm jednotlivych podriadenych.

S

zapojit, splnomocnit, dat ludom
moZnost sebarealizacie

povzbudzovat, Q\{S dat viziu, smer,
energetizovat, zmysel, poslanie,
provokovat k vysokému népirovat
nasadeniu a nadchnt pre ciel

NS

riadit,
rozhodovat,
stanovovat

>
~
O
=
ciele, vyZadovat Z

D
Z

Z

podporovat
(@) stdrznost,
..................... =Z  atmosféru,
budovat
timového ducha

ZNALOSTI A SCHOPNOSTI PODRIADENYCH

S
O
plnenie a vykon
2
strazit kvalitu,
kontrolovat, opravovat,

definovat standardy,
postupy a pokyny /\//

viest krok za krokom,
dat postup a pldn,
organizovat, koordinovat,

6’(\ podporovat

dat know-how, vysvetlovat, ucit,
pomdhat, radit, ukazovat ako

VYKON A MOTIVACIA PODRIADENYCH

Vami preferované manazérske Styly najlepsie zodpovedaju potrebam timu, v ktorom prevazuji menej vykonni a menej
motivovani ludia, ktori sU zdroven juniorni, bez vacsich znalosti a skdsenosti. Vo¢i nim bude vas manazérsky styl velmi
efektivny a Ucéinny. Ak vediete tim, v ktorom su zastdpeni aj vykonny a motivovani ludia alebo seniorni a skuseni, vas
preferovany Styl méze byt menej funkény a viest naopak k strate motivacie a nadsenia. Pri ich vedeni mdzete viac
vyuzivat techniky a aktivity uvedené v grafe vys$sie v menej zastUpenych kvadrantoch.
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Uplatriovany manazérsky styl méze alebo nemusi byt odrazem nasho prirodzeného osobnostného nastavenia — preto je vyhodné tento dotaznik
prepdjat s vystupmi z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. PretoZe su Udaje z oboch dotaznikov k dispozicii, nasledujica cast je venovand
pripadnému suladu & nesdladu osobnostného nastavenia a uplatriovaného manazéskeho stylu.

MANAZERSKY STYL A OSOBNOSTNY PROFIL

Sulad manazérskeho a osobnostného profilu: 73%

VYKONOVy

osobnostny profil

manazérsky sty ‘\\
—— MaLisTa  perred®
@

Graf zachytdva porovnanie vysledkov dotaznika ManaZérsky styl a vysledkov Multifaktorového osobnostného dotaznika. Skore dosiahnuté v
Multifaktorovom osobnostnom dotazniku je transformované do podoby predpokladov pre manazérske styly podla zakladnych skal spolocnych
pre oba dotazniky. Sulad profilov je potom pocitany z percentudlnej zhody medzi nimi, na zaklade ich blizkosti v grafe.
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INTERPRETACIA SULADU MANAZERSKEHO STYLU A OSOBNOSTNEHO PROFILU

Vysledky dokazuju dobry sulad preferovaného manazérskeho $tylu a osobnostnych predpokladov.

Celkovy sulad preferovaného manazérskeho stylu s osobnostnymi predpokladmi, méZe davat zaklad pre autentické a konzistentné vystupovanie v
role manazéra. Zaroveri méZe tieZz dokazovat urcitu rezistentnost vocli rozvoju manazérskych zrucnosti a stagnaciu. Naopak nestlad mézZe
dokazovat ako neautenticku a dlhodobo neudrzatelnu stylizaciu v roli manazéra, tak aj schopnost rozvijat svoje manazérske zrucnosti bez ohladu
na osobnostné limity. Vlysledky je vzdy potrebné interpretovat v kontexte znalosti firemného prostredia, Ziaduceho manazérskeho stylu a

doplriujucich informdcii o respondentovi (predovsetkym pracovnd histdria, absolvovanie programov zameranych na manazérsky rozvoj a naroky
kladené na dand poziciu).

OBLASTI, V KTORYCH SA DA VZHILADOM NA OSOBNOSTNY PROFIL OCAKAVAT RYCHLY
ROZVO)

Pre tieto oblasti je typické, Ze osobnostné predpoklady predurcuju k danému manazérskemu stylu vyrazne viac, neZ je dané preferenciou stylu.
® zrozumitelné zadavanie Uloh, organizacia prace, orientdcia na postupy a Struktdry, vyuzivanie pochvaly a
motivacie

® dbraz na vysledky, akcent na timovu pracu, delegovanie pravomoci, priestor na spolurozhodovanie

OBLASTI, V KTORYCH MOZE BYT VZHLADOM K OSOBNOSTNEMU PROFILU DALSI ROZVO)
MENEJ EFEKTIVNY

Pre tieto oblasti je typické, Ze dany manaZérsky styl je ovela viac preferovany, nez k tomu predurcuju osobnostné predpoklady.

® dbraz na kvalitu a presnost, désledna kontrola, poskytovanie okamzitej spatnej vazby, konkrétny a detailny popis
uloh aj postupov

® stanovovanie priorit, podpora samostatnosti, strategickost v uvazovani, cit pre rizikd, déraz na loajalitu

® rozvoj podriadenych, predavanie skdsenosti, podpora a pomoc podriadenym

® starostlivost o tim, déraz na dobrd atmosféru a vztahy, zdujem o nazory podriadenych

ms online www.tcconline.sk 9
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA VSETKYCH MERANYCH MANAZERSKYCH STYLOV

VZTAHOVY

Vztahovy manazér kladie dbéraz na spokojnost a vztahy
v time. Chce, aby ludia boli v praci radi, citili sa tam
dobre. Aktivne podporuje dobrd atmosféru, predchadza
konfliktom. Snazi sa davat podporujlcu spatnu vazbu,
ocenuje snahu a vynalozené usilie. Doveruje svojim
ludom a dava im priestor pre samostatnost. Pyta sa na
napady a nazory podriadenych, preferuje kolektivne
rozhodovanie, uprednostnuje rieSenia, ktoré nikoho
neposkodzuju. Tesi ho spolodne straveny ¢as,
podporuje timové stretnutia a ritudly. Zameriava sa na
podriadenych, na ich zelania a potreby, ma pochopenie
pre ich problémy, je empaticky. Pre vztahového
manazéra st klucové VZTAHY.

VYKONOVY

Vykonovy manazér kladie déraz na to, aby sa ludia plne
sustredili na vykon a na svoju pracu. Chce, aby tim aj
jednotlivci plnili svoje ciele. Nastavuje poriadok a
pravidla, dava jasné stanoviska a rozhodnutia,
jednoznacne ich komunikuje a ocakava ich exekuciu
timom. Ddva spatnud vazbu na vykon a plnenie. Chce,
aby jeho ludia mohli zazit Uspech a vitazstvo, vedie tim
k tomu, aby bol lepsi nez ini. Motivuje odmenou aj
dosiahnutim ciela. O¢akava dodrziavanie stanovenych
postupov, netoleruje prekroc¢enie kompetencii. Najma v
nestandardnych, krizovych situaciach dosahuje vysoké
vysledky. Pre vykonového manazéra su klucové
VYSLEDKY.

MENTORUJUCI

Mentorujuci manazér kladie doraz na vedomosti a
kompetentnost svojich podriadenych. Chce, aby svojej
praci rozumeli, nastavuje postupy, definuje navody,
vysvetluje. Dava spatnu vazbu na chyby a navrhuje
zlep$enia. Chce, aby ludia boli odbornikmi a expertmi,
ponuka im moznost udit sa. Vedie podriadenych cez
svoje skusenosti a odbornost, ponuka podporu a radu,
odporuca idedlne a overené rieSenia, venuje sa
supervizii. Aktivhe odovzddava svoje vedomosti, rozvija
podriadenych v ich zru¢nostiach, vedie ich k
uvedomeniu si vlastnych rezerv. Pre mentorujuceho
manazéra su klucové SCHOPNOSTI a predpoklady
podriadenych.

kouculucl

Koudujuci manazér kladie déraz na sebavedomie a
angazovanost svojich podriadenych. Chce, aby vedeli
zvladnut rézne situacie samostatne. Vedie ich otazkami
tak, aby sa rozhodovali sami, dohliada na proces,
podnecuje inovacie, spatnu vazbu dava cez opis a
otazky. Chce, aby ludia v tom, ¢o robia, videli zmysel,
tesi ho spoloc¢né zdielanie a vymyslanie. Pri dosahovani
vysledkov uprednostnuje timovu pracu, ponuka priestor
na sebarealizdciu, podporuje prijatie vlastnej
zodpovednosti, deleguje pravomoci a vytvara priestor
na spolurozhodovanie. Uprednostruje najkvalitnejsie
rieSenia. Pre koudujuceho manazéra je klucova
INICIATIVA a aktivita podriadenych.
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PERFEKCIONISTA

Manazér perfekcionista chce, aby jeho ludia odvadzali
pracu v maximalnej moznej kvalite. Zalezi mu na tom,
aby ako tim boli spolahlivymi partnermi, na ktorych
pracu nie su ziadne reklamdcie. Zaddva konkrétne,
presne definované ulohy, nastavuje vstupné a vystupné
parametre. Spatnu véazbu ddva na konkrétne aspekty,
upozorfiuje na chyby a nedostatky. Nastavuje a
vyzaduje $tandardy kvality a sdm kontroluje pracu
svojich ludi. Dava okamzitd spatnu véazbu. Od
podriadenych olakava presnost a spolahlivost, kladie
déraz na kvalitu vykonu. Motivuje uznanim a pochvalou
za dobre odvedenu pracu. Perfekcionista hovori
podriadenym AKO.

LIiDER

Manazér lider chce, aby jeho ludia vedeli nielen kam, ale
hlavne preco idu, pomenuvava zmysel a buddci prinos.
Zadava motivujuce a ramcové ciele a rovnako tak dava
skér rémcovu spatnd vazbu. Snazi sa povzbudit a
motivovat svojich ludi. Podporuje ndpady a inovacie,
chce, aby sa tim vyvijal a nestagnoval. Inspiruje a
podnecuje druhych, motivuje moznostou podielat sa na
velkych veciach. Prichadza s viziami, pre ktoré sa snazi
tim nadchndt. Je presveddivy, vyuziva vnutornu
motivaciu ludi, zameriava sa na podstatné, ponechava
podriadenym relativne velkd volnost vo volbe postupu,
zaujimaju ho vysledky. Lider hovori podriadenym
PRECO.

dbverné

TAHUN

Manazér tahun sa snazi, aby jeho ludia boli zohrani a
efektivni. Zadava jasne v ¢ase ohranic¢ené ulohy a
projekty, nastavuje terminy a milniky. U svojich ludi
oceriuje praktickost a pracovitost, chce, aby mali zo
svojej prace radost. Spatnu vazbu dava na vysledky a
zvoleny postup. Snazi sa byt pre svojich ludi vzorom,
ukazuje im, ako a ¢o robit, pouziva priklady. Travi s nimi
vela ¢asu a tesi ho, ked maju zo svojej prace radost.
Organizuje pracu timu, zadava ulohy, je zrozumitelny,
orientuje sa na postupy, jasné Struktdry a vymedzenie
kompetencif. Tahus hovori podriadenym €O maju robit.

MAXIMALISTA

Manazér maximalista sa neuspokoji s priemerom, chce
viac. Zadava ambicidzne ciele a vyzvy, zdoraznuje
naliehavost a vyznam. Ocenuje, ked si jeho ludia vedia
so véetkym poradit, spatnid vazbu ddva ramcovo na
naplnenie svojich o¢akavani a na pripadné odchylky,
svoju nespokojnost neskryva. Vyzyva, provokuje,
motivuje prilezitostou a zverenou zodpovednostou,
ponuka moznost veci ovplyvnit. Od podriadenych
ocakava lojalitu a pripravenost dosahovat vysoké ciele,
zameriava sa na priority, vyzaduje samostatnost. Dobry
vykon povazuje za $tandard. Maximalista hovori
podriadenym, KAM majl smerovat.
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